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«Кадрлық және қаржылық менеджмент» пәні бойынша 

сертификаттаудың техникалық сипаттамасы 

 
№  Тақырыбы Сұрақтар/тапсырмалар саны 

білу түсіну қолдану 

1 Персоналды басқару жалпы басқару жүйесінің бөлігі 

ретінде 

3 7 9 

2 Персоналды басқару жүйесінің ішкі ұйымдық 

құрылымын қалыптастыру 

3 5 12 

3 Персоналды басқару теориясының дамуы 3 6 9 

4 Фармацевтикалық ұйымдағы персоналдың іскерлік 

мансабын басқару 

2 5 13 

5 Фармацевтикалық ұйымның еңбек ұжымы. 2 7 13 

6 Фармацевтикалық ұйымның басшысы персоналды 

басқару субъектісі ретінде. 

1 5 14 

7 Персоналды басқарудың принциптері, әдістері және 

функциялары 

3 7 12 

8 Басқару командасы персоналды басқарудың субъектісі 

және объектісі ретінде. Жоба менеджері. 

1 7 14 

9 Фармацевтикалық ұйымға персоналды жоспарлау және 

іріктеу 

1 8 15 

10 Персоналды басқарудағы жасанды интеллект 3 5 4 

11 Фармацевтикалық ұйымға кадрларды іріктеу 1 5 15 

12 HR менеджментіндегі технологиялар 1 5 14 

13 Қаржы ғылымының қалыптасуы мен дамуының 

эволюциясы 

3 7 7 

14 Қаржыны басқару механизмдері 2 6 17 

15 Қаржы менеджменті басқару жүйесі ретінде 3 8 9 

16 Қаржылық шешімдерді қабылдаудың әдістемелік негізі 2 6 15 

17 Кәсіпкерліктің қаржылық ортасы. Кәсіпкерліктің 

ұйымдық-құқықтық нысандары. 

2 7 13 

18 Бухгалтерлік есепті, балансты талдауды, аудитті 

жетілдіру. Фармацевтикалық компаниядағы бизнес-

аналитик. 

2 5 18 

19 Қаржы менеджментін ақпараттық қамтамасыз ету 2 7 11 

20 Тәуекелдерді басқару. 2 5 13 

21 Кәсіпорынның баға саясаты 2 7 13 

22 Кәсіпорындағы қаржылық жоспарлау 2 6 15 

23 Фирманың тұрақты позициясының критерийлері 2 8 13 

 Барлығы 48 144 288 
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1 аралық бақылауға арналған тесттер 
 

1 нұсқа 

 

1. Ұйым қызметкерлерін жоспарлау функциясын зерттейтін пән:.... 

a) маркетинг  

b) фармакоэкономика 

c) биоэтика 

d) Кадрлық менеджмент 

e) Фармация экономикасы 

2. Әлеуметтік қақтығыстарды азайтуға, лауазымның беделін арттыруға, жұмысқа 

қабылдау туралы шешімнің объективтілігін арттыруға, демократияландыруға және 

персоналды басқарудың ашықтығына ықпал ететін таңдау ...  

a) жеке қасиеттері бойынша 

b) конкурс негізінде 

c) сыртқы келбеті бойынша 

d) қызметкерлердің ұсынымы бойынша 

e) жұмыс нәтижелері негізінде 

3.  Фармацевтикалық компанияда менеджерлер еңбек өнімділігін зерттеу мақсатында 

бірінші тоқсанда аудит жүргізді.  

Бұл жағдайда менеджерлер кәсіпорындағы ішкі ортаны талдаудың қандай түрін жүргізуі 

керек? 

a) Стратегиялық талдау 

b) фармакоэкономикалық талдау 

c) ситуациялық талдау 

d) қаржылық талдау 

e) статистикалық талдау 

4. Ағымдағы жылы көтерме фармацевтикалық ұйымның ассортименті 45 жаңа 

препаратқа кеңейді және 8 фармацевтикалық топтың 360 атауын құрады. Ассортиментті 

қалыптастыру функцияларын орындайтын фармацевт-менеджер талдау жүргізіп, 

басшылыққа ассортиментті қалыптастыру стратегиясын ұсынуы керек. Бұл жағдайда 

қандай стратегия орынды болады? 
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a) фармацевтикалық ассортименттің жаңару индексін есептеу 

b) өткізу жылдамдығын ескере отырып, тауар ассортиментін оңтайландыру  

c) тауар ассортиментінің көрсеткіштерін анықтау 

d) тауарлардың өмірлік циклын айқындау және олардың сипаттамасы  

e) тауар ассортиментін қалыптастыруға әсер ететін факторларды болжау 

5. Белгілі бір нарықта шоғырлануы бар өнімнің белгілі бір ассортимент тобына жауап 

беретін кәсіпорынның тәуелсіз бөлімі деп аталады .... 

a) стратегиялық саяси құрылым 

b) экспедиция бөлімі 

c) маркетинг және өткізу бөлімі 

d) әкімшілік-шаруашылық бөлімшесімен 

e) стратегиялық шаруашылық бірлігі 

6. Науқас флакондағы № 10 "Цефазолинге" рецепт ұсынды. Фармацевт тағайындалған 

дәрі-дәрмекті босатты, сонымен қатар еріткішті ұсынды - 10 ампула новокаин, мақта, 10 

шприц 5,0 және алкоголь. Бұл жағдайда фармацевт тауарды босатудың қандай түрін 

жүзеге асырды? 

a) презентация 

b) қосымша сату 

c) сату 

d) қызмет 

e) кеңес беру 

7. Фармацевтикалық коммерциялық ұйым құрылды, оның жарғылық капиталы 

акциялармен жасалады, осы ұйымның қатысушылары міндеттемелер бойынша жауап 

бермейді және оларға тиесілі акциялардың құны шегінде шығындар тәуекелін көтереді. 

Бұл ұйым кәсіпкерлік қызметтің қандай түріне жатады? 

a) қосымша жауапкершілігі бар қоғам 

b) акционерлік қоғам 

c) шаруашылық серіктестік 

d) толық серіктестік 

e) өндірістік кооператив 
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8. Дәріхана ұйымында жұмысты бөлу жүзеге асырылады. Басқару деңгейі мен 

бағыныштылық иерархиясын ескере отырып, еңбекті бөлу қалай аталады? 

a) көлденең 

b) көлденең-тік  

c) тік 

d) иерархиялық  

e) тік-иерархиялық  

9. Фервекс-Упа препараты уақыт өте келе әртүрлі кезеңдерде жақсы сатылды. 

Өнімнің өмірлік циклінің қай қисығы осы өнімді сатуды сипаттайды? 

a) ұлғайту  

B) азайту 

c) классикалық  

d) маусымдық 

e) дәстүрлі 

10. Шартқа сәйкес дәріханаға дәріхана қоймасынан тауар келіп түсті. Тиеп-

жөнелтілген тауар үшін төлем үш күн мерзімде төлем тапсырмасы арқылы банк арқылы 

жүргізілуге тиіс. Банк дәріханаға төлем тапсырмасын қабылдаудан бас тартты. Банктің 

істен шығуының ең ықтимал себебі қандай? 

a) дәріхана шотында ақша қаражатының болмауы 

b) дәріхана қоймасының шотында ақшаның болмауы 

c) банкте қолма-қол ақшаның болмауы 

d) дәріхана кассасында қолма-қол ақшаның болмауы 

e) жеткізушінің шотында ақшаның болмауы 

11. Фармацевтикалық ұжым өзінің жетекшісін бағыныштылардың жұмысына 

минималды араласатын, оларға айтарлықтай еркіндік беретін адам ретінде сипаттайды. 

Бағыныштылардың бастамасы басылмайды, бірақ көтермеленбейді. Қол астындағыларға 

және олардың қызметіне қойылатын талаптардың төмен деңгейі, бұл тапсырмаларды 

кешіктіріп орындауға әкеледі.  Бұл басшының жұмысы қандай стильге жатады? 

a) директивалық 

b) либералды 
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c) алқалы 

d) демократиялық 

e) авторитарлық 

12. Қалалық аурухана дәріханаға банк арқылы 300 мың теңге көлемінде аванс аударды. 

Дәріхана қалалық ауруханаға 250 мың теңгенің тауарын жіберді. Бұл жағдайда дәріхана 

қарызының қандай түрі пайда болды? 

а) дебиторлық 

b) бөлшек сауда 

c) банктік 

d) кредиторлық 

e) көтерме сауда 

13. Дәріхана ұйымының ұжымы өз басшысын өзін-өзі басқаратын, Дара басшылыққа 

бейім, қатаң тәртіпті қолдайтын және күшті бәсекелестерден арылу қағидаты бойынша 

кадрларды іріктеуді жүзеге асыратын ретінде сипаттайды.  

Бұл басшының жұмысы қандай стильге жатады? 

a) демократиялық 

b) алқалы 

c) директивалық 

d) либералды 

e) аз инвазивті 

14. Жарғылық капиталы үлеске бөлінген коммерциялық ұйым құрылды, қатысушылар 

міндеттемелер бойынша жауап бермейді және өздері енгізген салымдар құнының шегінде 

залалдар тәуекелін көтереді. Бұл ұйым кәсіпкерлік қызметтің қандай түріне жатады? 

a) жауапкершілігі шектеулі қоғам  

b) ашық акционерлік қоғам  

c) Қосымша жауапкершілігі бар қоғамдар  

d) жабық акционерлік қоғам  

e) шаруашылық қоғам 
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15. Миссия, стратегия, мақсаттар, құндылықтар, мінез-құлық стандарттары түрінде 

ұсынылған өзара байланысты және өзара байланысты компоненттер жүйесі ... деп аталады 

. 

a) коммуникациялық саясат 

b) ақпараттық жүйемен 

c) семантикалық дифференциалмен 

d) ұйымдастыру мәдениеті 

e) ұйым ортасы 

16. Үш жылдан астам жұмыс өтілі бар Фармацевт жеке кәсіпорын ашуға шешім 

қабылдап, фермаға жүгінді.комитет қажетті құжаттарды алу үшін. 

 Белгілі бір қызмет түрін жүзеге асыруға арнайы рұқсат қалай аталады? 

a) акт 

b) лицензия 

c) жарғы 

d) шешім 

e) стандарт 

17. Сапалы өнім шығаруға немесе сапалы қызмет көрсетуге жағдай жасауға 

бағытталған қызмет ... деп аталады . 

a) Стратегиялық менеджмент 

b) Инновациялық менеджмент 

c) қаржылық менеджмент 

d) Кадрлық менеджмент 

e) сапа менеджменті 

18. Басқарудың әртүрлі міндеттерін шешудің ережелері мен процедураларының 

жүйесі:.... 

a) ұйымның миссиясы 

b) жүйелік тәсіл 

c) басқарушылық шешім 

d) менеджмент әдістері 
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e) ұйым ортасы 

19. Ұйым өмірінің философиясы мен мағынасын білдіру, ұйымның негізгі мақсатын 

анықтау: ... . 

a) тапсырма 

b) индикатор 

c) миссиясы 

d) Өлшем 

e) мәдениет 

20. Сату көлемі, айналым шығындары мен пайда арасындағы тепе-теңдік үшін олар ... 

есептейді 

a) үзіліс нүктесі 

b) шекті шығындар 

c) серпімділік коэффициенті 

d) Еңбек өнімділігі 

e) тауар айналымы 

21. Еңбек пен міндеттерді бөлу негізінде мақсаттарға жету үшін қажетті адамдар мен 

басқа ресурстардың жиынтығы... деп аталады . 

a) құрылымы 

b) кешенімен 

c) нормативпен 

d) ұйым 

e) сегментпен 

22. Қойылған міндеттерді орындау және олардың қанағаттанарлық шешіміне жауап 

беру қабілетін сипаттайтын қызметкердің сапасы ... деп аталады . 

a) билік 

b) өкілеттік 

c) мотивация 

d) көшбасшылық 
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e) жауапкершілік 

23. Қажетті нәтижеге қол жеткізуге бағытталған өзара байланысты шешімдер жүйесін 

көрсететін құжат ... деп аталады . 

a) мақсаты 

b) жоспармен 

c) индикатормен 

d) міндет 

e) функциясы 

24. Науқас фармацевтке аурумен байланысты проблемалары туралы айтады. 

Фармацевт пациентті қарсы алып, үндемеді, шынайы көңіл-күй сигналдарын берді, әңгіме 

барысында түсініктің дұрыстығын тексеріп, нақтылайтын сұрақтар қойды. Фармацевт 

қарым-қатынас процесінің тиімділігі үшін қандай мінез-құлық принципін қолданды? 

a) белсенді тыңдау 

b) раппорт қағидаты 

c) пассивті тыңдау  

d) күй көрінісі 

e) эмпатия принципі  

25. Фармацевтикалық ұйымның басшысы өрт қауіпсіздігі бойынша жауапкершілікті 

өзінің орынбасарына тапсырды.  

Бұл жағдайда менеджер басқарушылық қызметтің қандай түрін қолданды? 

a) үйлестіру 

b) байланыс 

c) ұйым 

d) мотивация 

e) делегация 

26. Компанияға фармацевт сату жөніндегі менеджер лауазымына қабылданды. 

Фармацевт бір ай бойы толық жұмыс істеді.  

Фармацевтке жалақы есептеу үшін қандай құжат қолданылады? 

a) жұмыс уақытын есепке алу табелі 
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b) жұмысқа қабылдау туралы өтініш 

c) материалдық жауапкершілік туралы шарт 

d) жеке сәйкестендіру нөмірі 

e) жұмысқа шығу кестесі 

27. Сізді дәріхана меңгерушісі қызметіне қабылдады. Дәріхана қызметкерлерінің 

жартысынан көбі жұмысқа бей-жай қарамайды, бірақ бұл қызметкерлер тобы дәріханада 

жұмысын жалғастыруда, өйткені жалақы жоғары және дәріхана тұрғылықты жеріне 

жақын орналасқан.  

Бұл жағдайда бірінші кезекте дәріхана меңгерушісі не істеуі керек?  

a) моральдық ынталандыру көрсеткіштерін әзірлеу  

b) айдың басынан бастап сағаттық еңбекақы енгізу 

c) басқа дәріханаларда әлеуметтік зерттеу жүргізу  

d) жалақыны біртіндеп арттырыңыз   

e) қатаң бақылау қызметін орнату  

28. Фармацевтикалық компанияның бухгалтері қызметкерлерге жалақы төлеу үшін 

қолма-қол ақша алды. Ұйым жеке тұлғалардан ұсталған табыс салығын бюджетке қай 

мерзімде аударуы тиіс? 

a) еңбекке ақы төлеуге арналған қолма-қол ақша қаражатын банктен іс жүзінде алған 

күннен кешіктірмей 

b) барлық қызметкерлерге жалақы төленгеннен кейінгі күні 

c) жалақы берілген күні 

d) жалақы төленген айдан кейінгі әр айдың басында 

e) банктен еңбекке ақы төлеуге қолма-қол ақша алынған әрбір айдың соңында 

29. Жеке тұлғалардың мүлік салығының ставкасы байланысты болатын шарттарға ... 

жатады. 

a) мүліктің нарықтық құны 

b) мүліктің түгендеу құны 

c) мүліктің бағалау құны 

d) мүліктің қалдық құны  

e) мүліктің өңірлік құны 
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30. Дәріхана мекемелері қызметкерлерінің санына ... саны кіреді. 

a) қажетті және көмекші 

b) статистикалық және талдамалық 

c) нормативтік және тізімдік 

d) штаттық және штаттан тыс 

e) ішкі және сыртқы 

31. Қызметкерлердің статистикалық құрылымының элементтеріне жатады ... . 

a) меңгеруші және бағыныштылар 

b) ұлты және діні 

c) Әлеуметтік және материалдық жағдайы 

d) кәсібі мен лауазымы 

e) орта және жоғары білім 

32. Жеке тұлғаның профилі және оның мінез-құлқы, қоршаған ортаға жарамдылығы, жеке 

мақсаттары ... 

a) медициналық тексеру 

b) білім беру мәртебесі 

c) психологиялық талдау 

d) кәсіби бейімделу 

e) тұтынушының портреті 

33. Кандидаттарды іріктеу кезінде ескерілетін фактор болып табылады ... . 

a) персоналды аттестаттау 

b) үміткерлердің консультациясы 

c) кадрларды орналастыру 

d) Профильді анықтау 

e) кадрларды аттестаттау 

34. Дәріханада менеджер өнімді жылжытуға бағытталған сауда залында бірқатар іс-

шаралар өткізуді ұйғарды. 

Бұл іс-шаралар кешені қалай аталады? 
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a) жарнама 

b) көрме 

c) мерчандайзинг 

d) логистика 

e) жаппай сату 

35. Фармацевтикалық компанияның менеджері дәрі-дәрмектерді әзірледі, бағасын 

белгіледі, тауарлардың таралуын анықтады, тауарларды сатуды ынталандыру нысандарын 

көрсетті. 

Менеджер қандай операция жасады? 

a) тауар нарығын сегменттеді 

b) маркетинг кешенін әзірледі 

c) сатудан түскен пайданы есептеді 

d) өнімге белгілі бір ереже берді 

e) жарнамалық арналарды анықтады 

36. Қызметтер сапасының белгіленген деңгейіне кепілдік беретін клиенттерге қызмет 

көрсетудің міндетті ережелерінің жиынтығы деп аталады ... . 

a) техникалық сапамен 

b) қызметтің сапасымен 

c) фирманың имиджі 

d) қызмет көрсету стандарты 

e) қызметтер кешенімен 

37. Компанияның тауарларын сату көлемінің осы нарықта жұмыс істейтін барлық 

фирмалардың ұқсас тауарларын сатудың жалпы көлеміне қатынасы деп аталады ... . 

a) нарық сегменті 

b) маркетинг кешені 

c) өткізу арнасы 

d) өмірлік цикл 

e) нарық үлесі 
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38. Белгілі бір уақыт аралығында физикалық бірліктерде немесе құндық мәнде осы 

нарықта сатылатын тауарлардың көлемі деп аталады ... . 

a) сұраныс 

b) нарық сыйымдылығы 

c) мұқтаждық 

d) ұсыныс 

e) қажеттілік 

39. Сіз дәріхананың тиімді жұмыс істейтін еңбек ұжымының басшысы болдыңыз және 

жұмыстың жолға қойылған ырғағын қолдау қажет деп ойлайсыз. 

Алдымен сіздің әрекеттеріңіз қандай болады? 

a) мен қызметкерлерді қабылданған жұмыс қарқынын сақтау қажеттілігіне сендіруге 

тырысамын 

b) әрбір жұмыскердің бастамасы үшін жағдайлар жасауға құқылы 

c) бақылау жолымен Бағыныстылардың жұмысын регламенттейтін боламын 

d) жұмыс ауысымының ұзақтығын арттырамын 

e) жұмыс істейтін персоналдың санын қысқарту 

40. Жаңа тауарларды әзірлеуге және өндіруге бағытталған Стратегия, жаңа 

технологияларды дамыту жатады ... . 

a) жаһандық 

b) халықаралық 

c) инновациялық 

d) бағалық емес 

e) өткізу 

41. Белгілі бір жолмен өңделген және ресми және басқа баспа көздерінде қамтылған 

деректер жатады ... ақпарат. 

А) бастапқы 

b) қайталама 

c) статистикалық 

d) жинақтаушы 
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e) бәсекеге қабілетті 

42. Тұтынушыларды тар, біртекті сұраулар тобына бөлу деп аталады ... . 

a) әртараптандыру 

b) конверсиялау 

c) сертификаттау 

d) позициялау 

e) сегменттеу 

43. Тауар сапасының белгілі бір талаптар мен нормаларға сәйкестігін куәландыратын 

құжат қалай аталады? 

a) лицензия 

b) өнеркәсіптік регламент 

c) шарт 

d) сәйкестік сертификаты 

e) акт 

44. Ақпаратты жинау және талдау процесінде қызметкерлер, жабдықтар мен әдістердің 

өзара байланысының тұрақты жүйесі деп аталады .... . 

a) маркетинг кешені 

b) маркетинг тұжырымдамасы 

c) маркетингтік ақпарат жүйесі 

d) нарықты қамту стратегиясы 

e) тауарды өткізу стратегиясы 

45. Нарыққа жаңа өнімді енгізу кезінде компанияның бағалар мен сатуды ынталандыру 

тәсілдері туралы шешімдерінің жиынтығы жатады ... . 

a) нарықты қамту стратегиясы 

b) нарыққа шығу стратегиясы 

c) өткізу стратегиясы 

d) Стратегиялық маркетинг 

e) бірлескен кәсіпкерлікке 
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46. Коммерциялық емес маркетингтегі "ақшалай емес" баға ... 

a) тұтынушылар жұмсаған уақыт пен күш 

b) кокуренттердің жұмсаған уақыты мен күш-жігері 

c) теңгемен көрсетілген адам жан басына шаққандағы субсидиялар 

d) ұйым төлеген салықтар мен төлемдер 

e) ақшамен емес, тауарлармен көрсетілген баға 

47. Кез-келген пайымдауды әзірлеу актісі немесе ықтимал баламалардан іс-әрекеттің 

нақты бағытын таңдау деп аталады ... . 

a) аудит 

b) сауалнама 

c) бағдарлама 

d) матрица 

e) шешімімен 

48. Шешім мәселенің себептерін жоюға бағытталған басқару деп аталады ... . 

a) ақпараттық 

b) озыңқы 

c) "тапшылық жөніндегі" басқармамен 

d) ұйымдастыру 

e) стратегиялық 

49. "Бағдарламаланған" және "бағдарламаланбаған" шешімдер ұғымдарын әзірледі және 

енгізді ... . 

a) Дейл Карнеги 

b) Маккинси 

c) Питер Друкер 

d) Герберт Саймон 

e) Анри Файол 

50. Бұрын белгісіз баламаларды әзірлеуді және бағалауды талап етеді ... басқару 

шешімдері: 
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a) бағдарламаланған 

b) ақпараттық 

c) бағдарламаланбаған 

d) ұйымдастыру 

e) стратегиялық 

51. Менеджментте басқару шешімінің соңғы нұсқасын таңдау үшін қолданылады ... . 

a) дайындық жұмысы 

b) шешімді іске асыру әдісі 

c) Дельфи әдісі 

d) сараптамалық пікіртерім әдісі 

e) Парето принципі 

52. Қызметкердің біліктілік деңгейінің атқаратын лауазымының біліктілік 

сипаттамаларына сәйкестік дәрежесін анықтау ... жолымен жүргізіледі . 

a) аккредиттеу 

b) аудит 

c) коммуникациялар 

d) аттестаттау 

e) сертификаттау 

53. Тауарлар мен қызметтерді құру және сату арқылы пайда табуға бағытталған қызмет 

деп аталады. 

a) аккредиттеу 

b) бизнес 

c) аудит 

d) сертификаттау 

e) амортизация 

54. Бақыланатын процестің немесе объектінің кез-келген параметрінің өзгеруін көрсететін 

өлшеуішке ... кіреді . 

а) коэффициент 
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b) стандарт 

c) сегмент 

d) индикатор 

e) моделі 

55. Нарық сыйымдылығы ... негізінде анықталады. 

a) зерттеу панелінің индексі 

b) тұтынушылардың қабылдауын зерттеу 

c) бастапқы сатуларды жиынтықтау 

d) жарнама және сатуды ынталандыру туралы деректер 

e) нарықтың құрылымдық сипаттамалары 

56. Жаңа немесе жетілдірілген өнім немесе технология түрінде жүзеге асырылған 

қызметтің соңғы нәтижесі деп аталады 

a) Нұсқаулық 

b) лицензия 

c) партиненттілік 

d) үлгі 

e) инновация 

57. Ақпарат, білім, Зияткерлік меншік алмасу ... деп аталады . 

a) кодтау 

b) бақылау 

c) байланыс 

d) бейімделу 

e) амортизация 

58. Басқару қызметі, оның міндеті сандық және сапалық бағалау, нәтижелерді есепке алу 

... 

a) жоспарлау 

b) ұйым 

c) бақылау 
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d) мотивация 

e) байланыс 

59. Мәселені шешудегі екі немесе одан да көп тараптардың қайшылықтары мен күресінің 

күрт шиеленісуі ... деп аталады . 

a) байланыс 

b) бейімделу 

c) жанжал 

d) партиненттілік 

e) релеванттықпен 

60. Байланыс кезінде алмасатын әртүрлі фактілердің жиынтығы ... деп аталады . 

a) ақпарат 

b) инновация 

c) жүйе 

d) индикатормен 

e) кодпен 

 

 

2 нұсқа 

1. Мансап сатысындағы алға жылжу ... деп аталады . 

a) мансап 

b) арна 

c) индикатормен 

d) сегментпен 

e) инновация 

2. Күнделікті орындалатын тапсырмаларды жоспарлау ... жоспарлауға жатады. 

a) стратегиялық 

b) ұзақ мерзімді 
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c) жедел 

d) перспективалы 

e) сараланған 

3. Ұйымның мақсатына жету үшін нақты стратегияларды әзірлеу бойынша іс-шаралар мен 

шешімдер жиынтығы ... жоспарлау деп аталады. 

a) жедел 

b) тактикалық 

c) перспективалы 

d) стратегиялық 

e) сараланған 

4. Алдын ала белгіленген мақсаттарға жету үшін қажетті міндеттер мен құралдарды 

негіздеу ... жоспарлауға жатады. 

a) стратегиялық 

b) ұзақ мерзімді 

c) ситуациялық 

d) тактикалық 

e) сараланған 

5. Басқаруды өзара байланысты үздіксіз әрекеттер сериясы ретінде қарастыратын тәсіл ... 

процесс. 

a) жүйелік 

b) процесс 

c) ситуациялық 

d) ақпараттық 

e) коммуникациялық 

6. Өз өнімдерін жылжыту жоспарын жасау кезінде фармацевтикалық компания бөлінбеген 

маркетинг стратегиясын қолданды. Бұл стратегияны қолдануға не себеп болуы мүмкін? 

a) жоғары сапалы өнім 

b) жаппай нарықтың эрозиясы 
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c) Мұқият маркетингтік зерттеулер 

d) бәсекелестіктің жоғары қарқындылығы 

e) тауардың жоғары бағасы 

7. Позициялауға қате көзқарас, нәтижесінде компания, оның тауарлары немесе брендтері 

тұтынушылардың көз алдында белгілі бір позицияны жоғалтады ... позициялау. 

a) бір жақты 

b) анық емес 

c) беттік 

d) алыпсатарлық 

e) маркетингтік 

8. Тұтынушыларға компания, оның өнімдері немесе сауда маркалары туралы тым тар 

түсінік беретін позициялауға қате көзқарас ... позициялау. 

a) беттік 

b) анық емес 

c) алыпсатарлық 

d) маркетингтік 

e) бір жақты 

9. Басқарылатын Объектінің нақты күйінің қалағанға сәйкес келмеуі ... деп аталады . 

a) процесс 

b) принцип 

c) жанжал 

d) Өлшем 

e) проблема 

10. Фармацевтикалық компанияның стратегиясы негізінен өндірілген тауарларды сату 

көлемін ұлғайту арқылы пайда табуға бағытталған. Бұл компания маркетингтің қандай 

стратегиясын ұстанады? 

a) коммерциялық күш-жігерді қарқындату 

b) заманауи маркетинг 
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c) өз өндірісін жетілдіру 

d) Әлеуметтік-этикалық маркетинг 

e) өз тауарын жетілдіру 

11. Кәсіпкерлік ... деп аталады . 

a) жұмыс тиімділігін арттыру үшін резервтерді табу және пайдалану білігі 

b) тұлғаның құзыреттілігі мен ұйымдастырушылық қабілеті 

c) қандай да бір объектіге жергілікті мүдделерді пайдалану 

d) басқарушылық шешімдерді дайындау және іске асыру процесі 

e) тұлғаның құзыреттілігі мен ұйымдастырушылық қабілеті 

12. Тұлғаның құзыреттілігі мен ұйымдастырушылық қабілеті, негізделген нұсқаулар 

мен шешімдерді әзірлеу, өзгерістерге тез жауап беру қабілеті ... деп аталады . 

a) кәсіпкерлік 

b) бастамашылықпен 

c) іскерлік 

d) шынайылық  

e) динамикалық 

13.  Кейбір нақты объектіге жергілікті мүдделердің әрекеті ... деп аталады . 

a) іскерлік  

b) бастамашылықпен  

c) кәсіпкерлік 

d) құзыреттілік  

e) тәуекел 

14. Өндіруші өз өнімдерінің бағасын максималды пайда алуға кепілдік беретін 

деңгейде белгіледі.  

Бұл жағдайда өндіруші қандай баға саясатын қолданды? 

a) максималды 

b) әртараптандыру 

c) агрессивті 
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d) либералды 

e) демократиялық 

15. Фармацевт жұмысқа қабылданған кезде дәріхана бөлімінің меңгерушісі тікелей 

жұмыс орнындағы жұмыс тәсілдерін түсіндірді және көрсетті. Бөлім меңгерушісі қандай 

жұмыс атқарды? 

a) ресімдеу  

b) тестілеу 

c) әңгімелесу 

d) сауалнама 

e) Нұсқаулық  

16. Сіз жаңадан ұйымдастырылған фармацевтикалық фирмаға жаңа қызметкерлерді 

жалдадыңыз.  

Сіз алдымен қызметкерлермен жұмысты неден бастайсыз? 

a) фирма жұмысының негізгі міндеттері мен бағыттарын түсіндіремін 

b) қарамағындағылардың міндеттерін бөлімдер бойынша бөлемін   

c) фирма бөлімдерінің орынбасарларын тағайындаймын 

d) басшылықтың шақыруымен банкет ұйымдастырамын 

e) барлық қызметкерлердің жеке істерімен танысамын. 

17. Фармацевтикалық ұжымда асептикалық жағдайларда дәрілік формаларды бірлесіп 

өндіру процесінде шешілмейтін қайшылық пайда болды.  

Бұл қайшылық қалай аталады? 

a) көшбасшылық стилі  

b) іскерлік өзара іс-қимыл   

c) еңбек қақтығысы  

d) бейресми көзқарас  

e) ресми қатынас  

18. Қызметкер дәріханаға фармацевт-талдаушы ретінде жұмысқа қабылданады. 

Дәріхана меңгерушісі фармацевтке оның құжатталған негізгі құқықтары мен міндеттерін 

түсіндірді. Фармацевт құжатпен танысып, оған қол қойды.  
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Бұл жағдайда фармацевт қандай құжатқа қол қойды? 

a) лауазымдар номенклатурасы 

b) лауазымдық нұсқаулық 

c) еңбек шарты 

d) функционалдық Нұсқаулық 

e) қауіпсіздік техникасы жөніндегі нұсқаулық 

19. Нарыққа жаңа препаратты енгізу кезінде сұраныс аз болды, ал бағасы өте жоғары 

болды. Менеджер осы препараттың тез өтелуіне қол жеткізуі керек және іске асыру 

кезеңінде өнімге салынған қаражатты қайтаруы керек. Бұл жағдайда менеджер қандай 

тауар саясатын таңдайды? 

a)"кремді алу" 

b)"сауын сиыр" 

c) "ит" 

d)"серпіліс" 

e)"қиын балалар" 

20. Фармацевт дәрі-дәрмектердің бөлшек бағасын есептеді. Сонымен қатар, ол 

бастапқы ингредиенттердің, ыдыс-аяқтардың, Тарифтердің, шығындар мен пайданың 

құнын ескерді. Фармацевт қандай препараттың бағасын есептеді?  

a) дайын 

b) экстремпоралдық  

c) генерик 

d) жеке 

e) гомеопатиялық 

21. Қызметкерлерді жалдаудың негізгі ішкі көзі: 

a) сыртқы нарықтағы кадрлар жиынтығы 

b) жоғарылатуға кадрлар резерві 

c) қызметкерлерді оқыту 

d) Вакан жәрмеңкесі 

e) ұсынуға басшылар 
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22. Қаржының негізгі функцияларына мыналар жатады:  

a) бақылау, тарату 

b) әкімшілік, ұйымдастырушылық  

c) жалпылама, өкімдік  

d) орталық, жүйелік 

e) Маркетингтік, талдамалық 

23.  Қор нарығы жатады ....   

а) шаруашылық жүргізуші субъектілердің қаржысына.  

b) кәсіпорынның кіріс бөлігі. 

c) жалпы мемлекеттік қаржы. 

d) мемлекет бюджетіне. 

e) бюджеттен тыс қаржы. 

24. Қаржы функциялары:  

a) ақшалай қаражатты бөлу және кәсіпорынның қаржылық жоспарының осы процестерін 

бақылау 

b) төлемдердің уақтылылығын қамтамасыз ету және келіп түскен төлемдерді одан әрі бөлу  

c) кәсіпорынның қаржы-шаруашылық қызметін басқару  

d) ақша ресурстарын жұмылдыру және оларды кәсіпорын банкіне беру және олардың 

пайдаланылуын бақылау  

e) кәсіпорынның кірістері мен шығыстарын жоспарлау және орындалуын бақылау  

25. Сатып алушылардың дебиторлық берешегінің жылдам айналымы жеткізушілерге 

кредиторлық берешектің айналымымен салыстырғанда, сатудан түскен түсімнің 

жоғарылауымен ... әкеледі . 

a) қаржыландыру көздерінің жетіспеушілігі  

b) төлем қабілеттілігін төмендету  

c) жобаны қаржыландырудың жеткіліксіздігі 

d) пайданы азайту 

e) төлем қабілеттілігін төмендету 
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26. Базистік кезеңдегі кәсіпорынның төлем қабілеттілігі деңгейі  

жоспарлау кезінде ескеріледі.... 

a) сатудан түскен түсім  

b) сатудан түскен пайда  

c) актив балансы  

d) баланс пассивінің 

e) тауар айналымының көлемі 

27. Компанияның бюджеті - бұл.... 

a) толассыз жедел қаржы жоспарларының кешенді жүйесі 

b) есеп беру құжаттамасының жиынтығы  

c) кәсіпорынның мемлекеттік бюджетпен қатынасының болжамы  

d) төлем күнтізбесінің түрі 

e) сатудан түскен түсім 

28. Компанияның қаржылық бюджетіне ... кіреді . 

a) Қордың бюджеті 

b) өндіріс бюджеті  

c) кассалық бюджет 

d) пайда мен шығындар болжамы  

e) өндірістік қорлардың бюджеті  

29. Жанама қаржыландыру – бұл ... . 

a) банк кредиттерін тарту арқылы қаржыландыру 

b) акциялар мен облигациялар шығару жолымен қаржыландыру  

c) пайданың бір бөлігін инвестицияларға бағыттау  

d) тікелей шетелдік инвестицияларды алу  

e) қаржылық көмек алу 

30. Инвестициялар-бұл ресурстар,.... 

a) жұмыспен қамтылған қызметкерлерді жеке тұтынуға жіберілетін  
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b) Әлеуметтік сала объектілерін ұстауға және дамытуға жіберілетін  

c) резервте қалатын кәсіпорындар 

d) мәміледен алынатын 

e) даму мақсаттарына жіберілетін 

31. Амортизациялық Қордың мақсаты ... . 

а) негізгі қорлар мен материалдық емес активтердің ұдайы өндірісін қамтамасыз ету 

b) негізгі қорлар мен материалдық емес активтердің функционалдық мүмкіндіктерін 

есепке алу  

c) негізгі қорлар мен материалдық емес активтерді сатып алуға жұмсалған шығындарды 

өндірілетін өнімнің өзіндік құнында көрсету  

d) негізгі қорлар құнының бір бөлігін өндірілетін өнім құнына жатқызу  

e) негізгі қорларды сатып алуға жұмсалған шығындарды өндірілетін өнімнің көтерме 

бағасында көрсету 

32. Кірісті бөлу кезінде амортизация қоры ... қосылады . 

a) пайда  

b) тұтыну қоры  

c) өндірісті дамыту қоры  

d) айналыс шығындары 

e) өтеу қоры 

33. Күрделі салымдар – бұл ... . 

a) кәсіпорынның негізгі қорларын молайту процесі 

b) ең жоғары табыс әкелетін активтерге ақша қаражатын салу  

c) әр түрлі активтерге ұзақ мерзімді қаражат салу  

d) материалдық емес активтердің өсімін молайтуды қамтамасыз ету 

e) әлеуметтік аударымдар және кәсіпорынның пайдасы 

34. Кәсіпорынның балансы ... көрсетеді . 

a) уақыттың нақты сәтіндегі компанияның активтері мен міндеттемелері 

b) ақша қаражатының ағылуы мен жылыстауы  
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c) компания қызметінің қаржылық нәтижелері 

d) әр түрлі активтерге ұзақ мерзімді қаражат салу 

e) материалдық емес активтердің өсімін молайтуды қамтамасыз ету 

35. Негізгі қорлар баланста ... құны бойынша есептеледі. 

a) ағымдағы   

b) бастапқы 

c) нарықтық 

d) қалпына келтіру 

e) жинақтаушы 

36. Дебиторлық берешек – бұл ... . 

a) сатып алушылар мен тапсырыс берушілердің компания алдындағы қысқа мерзімді 

берешегі 

b) компанияның банктер алдындағы берешегі  

c) компанияның жеткізушілер алдындағы қысқа мерзімді берешегі  

d) бөлінбеген пайда 

e) қайта бағалау кезіндегі мүлік құнының өсімі 

37. Қаржылық тұрақтылық ... анықталады . 

a) меншікті және қарыз қаржыландыру көздері арасындағы оңтайлы арақатынас 

b) өтімді активтердің болуымен  

c) шығындардың болмауы 

d) негізгі қызметтің жоғары рентабельділігі  

e) фармацевтикалық персонал жалақысының жоғары деңгейімен 

38. Өндірістік қорлардың кірістілігі ... қатынасымен анықталады . 

а) кәсіпорын мүлкінің орташа құнына баланстық пайда  

b) негізгі қорлар мен материалдық айналым қаражатының құнына баланстық пайда 

c) сатудан негізгі өндірістік қорлардың құнына түсетін пайда  

d) өткізілген өнім көлеміне баланстық пайда 
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e) барлық кәсіпорынның шығындарына сатудан түскен пайда 

39. Қаржылық жоспарлаудың басты міндеті -.... 

a) капиталдың оңтайлы құрылымы шеңберінде ақылға қонымды резервтерді ескере 

отырып, қаржы ресурстарының қажетті көлемін айқындау  

b) кәсіпорынның өндірістік-технологиялық және инновациялық саясатын негіздеу  

c) кәсіпорынның ұйымдық құрылымын оңтайландыру  

d) маркетингтік стратегияны қамтамасыз ету 

e) миссияларды, мақсаттар мен міндеттерді орындау бойынша кәсіпорынның 

стратегиялық жоспарын іске асыру 

40. Күндер мен сомаларда: 

a) пайда 

b) рентабельділік 

c) тауар айналымы 

d) айналыс шығындары 

e) тауарлық қорлар 

41. Ақшалай қаражаттың жоспарлы нормативін бір күндік айналымға көбейту арқылы: 

a) кассаның лимиті 

b) дәріханадағы ақша қаражаты қорының нормативі 

c) қосылған құн салығы 

d) табыс салығы 

e) пайдаға салынатын салық 

42. Қос жазу-бұл әдіс … 

а)бір мезгілде тең сомада екі шотта шаруашылық операцияларын көрсету.  

b) активтерді топтастыру. 

c) бухгалтерлік есеп объектілерінің құндық көрінісі. 

d)өнімнің өзіндік құнын айқындау.  

e)нақты есептің сәйкестігін тексеру.  

43.  Еңбек есептегіштері қолданылады … 
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a) есепке алынатын объектілерді қорыту. 

b) есепке алу объектісі туралы ақпарат алу.  

c)Бар мүліктің сәйкестігін тексеру.  

d) жұмсалған уақыт мөлшерін есепке алу. 

e)өнімнің өзіндік құнын айқындау.  

44. Бухгалтерлік есепте есептегіштердің үш түрі қолданылады: 

a) ақшалай, еңбек, қаржылық 

b) еңбек, қаржы, табиғи 

c) табиғи, Еңбек және құн 

d) жедел, еңбек, құндық 

e) құндық, қаржылық, еңбек 

45.  Жұмсалған жұмыс уақытының мөлшерін есепке алу үшін қолданылатын 

өлшеуіштер. 

a) ақшалай 

b) қаржылық 

c) еңбек 

d) табиғи 

e) құндық 

46.  Босатылған дәрі-дәрмектердің және олардың және басқа тауарлардың өзіндік 

құны.... 

a) сальдо 

b) чек 

c) ауысым 

d) дебет 

e) кредит 

47.   Босатылған дәрі-дәрмектердің және олардың және басқа тауарлардың сату құны.... 

a) дебет 

b) шот 
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c) сальдо 

d) жүкқұжат 

e) кредит 

48. Айналым шығындары, пайда, ҚҚС … 

a) пайда. 

b) тауар есебі. 

c) ақша қаражаты қозғалысының тізілімі. 

d) сауда үстемесі. 

e) кассалық кіріс ордері. 

49. Табыс салығы, зейнетақы қоры … 

a) жалақыдан ұстап қалудың негізгі түрлері. 

b) сауда-қаржы қызметінің көрсеткіштеріне қолданылмайды. 

c) есептік өлшегіштерге қолданылады. 

d) тауар айналымының құрамдас бөліктеріне бөлінеді. 

e) пайданың құрамдас бөліктері. 

50. Тауарлар, ақша және басқа активтер ... қаражатқа жатады. 

a) айналымнан тыс 

b) айналым  

c) негізгі 

d) қаржылық 

e) құндылығы төмен 

51. Сапалы дәрілік қызмет көрсету кезінде қол жеткізілген деңгейдің төмендеуі 

жоспарлау кезінде ескеріледі … 

a) пайда. 

b) айналым шығасылары. 

c)рентабельділік.  

d) өткізу көлемі. 
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e) жалақы. 

52. Өнімнің салыстырмалы бағасы мен оған сұраныс мөлшері арасындағы байланыс 

мынаны көрсетеді: 

a) ұсыныс заңы 

b) өткізу көлемі 

c) шығындар деңгейі 

d) рентабельділік деңгейі 

e) сұраныс Заңы  

53. Сұраныстың бағаға тәуелділігі коэффициентті сипаттайды … 

a) сөйлемнің икемділігі. 

b) тепе-теңдік. 

c)шығындылық.  

d) рентабельділік. 

e) баға икемділігі. 

54. Қаражатты ұлғайту (азайту) бойынша бастапқы, шаруашылық операциялар 

сальдосы және соңғы сальдо көрсетіледі . . . 

a) тауар есебінде көрсетіледі. 

b) кассалық кітап. 

c) баланстық шот. 

d) кассир-операционшының кітабы. 

e) ақша қаражатының қозғалысы тізілімінде көрсетіледі. 

55. Пайда болып табылады . . . 

a) сауда-қаржы жоспарының негізгі көрсеткіштеріне қолданылмайды. 

b) қосылған құн салығының түрлері. 

c) жүгіну шығасыларының бабымен. 

d)тауар есебінің бөлімі. 

e) нарық заңы. 

56. Айналым шығындары жатады . . . 
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a) тауар айналымының құрамдас бөліктеріне. 

b) ақша қаражатына. 

c) сауда-қаржы жоспарының негізгі көрсеткіштеріне қолданылмайды. 

d) қосылған құн салығы бойынша төленеді. 

e) жанама салық. 

57. Ұсыныс заңы тауардың бағасы мен ұсыныс мөлшері арасында ... тәуелділік бар 

дейді. 

a) кері 

b) сараланған 

c) сегменттелген 

d) маусымдық 

e) түзу 

58. Технологиялық және өндірістік циклдердің ерекшеліктері жатады . . . 

a) ұсыныстың баға детерминанттары. 

b)бағалық емес детерминанттар. 

c) техникалық шарттың талаптары. 

d) тауарды жеткізуге арналған шарттың талаптары. 

e) сұраныс пен ұсыныстың өзара іс-қимылы. 

59. Ресурстар бағасы жатады . . . 

a) баға детерминанттары. 

b) рентабельділік көрсеткіштеріне қолданылмайды. 

c) ұсыныстың бағалық емес детерминанттары. 

d) көрсеткіштер бойынша сауда-қаржылық қызмет. 

e) дәріхананың айналым шығындарына байланысты. 

60. Тауарлық қорлардың нормативтері мыналарға жатады … 

a) баға детерминанттары. 

b)бағалық емес детерминанттар. 
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c) айналыс шығындарына байланысты белгіленеді. 

d) сауда-қаржы жоспарының негізгі көрсеткіштеріне қолданылмайды. 

e) көтерме тауар айналымы. 

 

3 нұсқа 

1. Шаруашылық қаражаттың пайда болу көздері және олардың нысаналы мақсаты 

көрсетіледі . . . 

a) баланс активіне. 

b) тауар есебінің шығыс бөлігі. 

c) баланс пассиві. 

d) тауар есебінің кіріс бөлігі. 

e) дәріхананың айналым шығындарына байланысты. 

2. Дәріханадағы көтерме бағамен жоспарланған ... 

a) ақша қаражатының қозғалысы. 

b) бөлшек сауда көлемі. 

c) пайда. 

d) ұсақ бөлшек желі бойынша көрсеткіштер. 

e) тауар қорлары. 

3. Баланс активінде көрсетіледі ... 

a) құрамы мен орналасуы бойынша шаруашылық құралдары. 

b) тауарлық-материалдық құндылықтарды есептен шығару. 

c) шаруашылық құралдардың пайда болу көздері және олардың нысаналы мақсаты. 

d) тауар-материалдық құндылықтардың түсуі. 

e) тауар-материалдық құндылықтардың шығысы. 

4. Дәріханадағы баланстық пайда олардың арасындағы айырмашылық ретінде 

анықталады … 

a) тауардың сатылған бөлігі мен айналым шығасыларының сауда салу сомасымен 

айқындалады. 
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b) дәріхана қоры бөлімінің өзіндік құны және материалдық шығындары. 

c) көтерме бағалар мен айналым шығасыларындағы тауар айналымының шамасы. 

d) тауарлық-материалдық құндылықтардың толық құны және материалдық шығындар. 

e) дәріхана тауарының бөлшек сауда бағасымен және көтерме 

5. Баланс пассивінде … 

а) шаруашылық қаражаттың пайда болу көздері және олардың нысаналы мақсаты. 

b) тауар-материалдық құндылықтардың түсуі. 

c) тауар-материалдық құндылықтардың шығысы. 

d) тауарлық-материалдық құндылықтарды есептен шығару. 

e) құрамы мен орналасуы бойынша шаруашылық құралдары. 

6. Кәсіпорынның құрылтай құжаттарында көрсетілген негізгі және айналым 

қаражаттарының жалпы мөлшері … 

a) Ұлттық Банктің несиелері. 

b) пайда. 

c) айналыс шығындарымен байланысты болады. 

d) жарғылық қор. 

e) өткізу көлемі. 

7. Дәріхананың айналым қаражатына мыналар жатады … 

a) жабдықтар, мүкәммал, Шағын механикаландыру құралдары. 

b) ғимараттар, құрылыстар. 

c) тауарлар, ақша қаражаты және өзге де активтер. 

d) құны 6000 теңгеден асатын қаражат. 

e) пайдалану мерзімі 1 жылдан кем құралдар. 

8. Тауардың сатылған бөлігінің бөлшек және көтерме бағасы арасындағы 

айырмашылық деп аталады … 

a) қосылған құн салығы. 

b) жалпы табыс. 

c) табыс салығы. 
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d) айналыс шығындарына байланысты белгіленеді. 

e) рентабельділік. 

9. Негізгі құралдар мен салымдар, қорлар мен шығындар, ақша қаражаты, есеп 

айырысулар және өзге де активтер … 

a) баланс пассиві. 

b) кассалық кіріс ордері. 

c) тауар есебінде көрсетіледі. 

d) кассалық шығыс ордері. 

e) баланс активіне. 

10. Баға факторлары мыналардан тұрады … 

a) ұсыныстар, пайда. 

b) бәсекеге қабілеттілік, пайда. 

c)ұсыныстар, бәсекеге қабілеттілік.  

d) орта, ұсыныс, сұраныс. 

e) ұсыныстар, пайдалылық. 

11. Жалақы қорына мыналар кіреді … 

a) кәсіпорынға орындалған жұмыс үшін тізімдік құрамға да, онда тұрмайтын құрамға да 

есептелген ақшалай сомалар. 

b) сыйлықақылар мен біржолғы төлемдер, өнертапқыштық және рационализация, 

тәуліктік және көтерме төлемдер. 

c) тарифтік ставкалар бойынша уақыт бойынша төлем, бала туғанда берілетін жәрдемақы. 

d) еңбекке уақытша жарамсыздығы бойынша жәрдемақылар. 

e) демалыс, іссапар шығыстарын төлеу. 

12. Бөлшек және көтерме сатудың жеке элементтерін ... әдісін қолдана отырып 

зерттеуге болады. 

a) салыстыру 

b) модельдеу 

c) теңгерімдік байланыстыру 
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d) тізбекті алмастыру 

e) топтастыру 

13. Қаражаттың қозғалысын, көздер мен экономикалық процестердің өзгеруін жүйелі 

түрде есепке алу әдісі деп аталады … 

а) статистикалық есепке алу. 

b) айлық есеп. 

c) жоспарлау. 

d) тізілім. 

e) баланстық шотпен. 

14.  Дәріхананың Қаржы-шаруашылық қызметі туралы есебі … 

а) растайтын құжаттармен бекітілген барлық шаруашылық операцияларын есепке алу.  

b) тауар-материалдық құндылықтардың түсуі.  

c) тауарлық-материалдық құндылықтардың қозғалысы. 

d) дәріханада тауарлық-материалдық құндылықтарға түгендеу жүргізу нәтижесі. 

e)растау құжаттарымен бекітілген тауар-материалдық құндылықтардың шығысы. 

15. Акциздік салық деп аталады …  

a) мемлекетке міндетті төлем. 

b) беделді тауарларға жанама салық. 

c) әрбір сатып алу-сату актісінен есептелетін салық. 

d) қосылған құн салығы. 

e) кәсіпорын пайдасынан аударылатын салық. 

16. Дәріханалардағы тауарлық қорлар ... бағамен жоспарланған. 

a) шарттық 

b) бөлшек сауда 

c) сатып алу 

d) көтерме сауда  

e) еркін 



 
 

Фармация ісін ұйымдастыру және басқару кафедрасы 40/11-2024 

 130 беттің 37 беті "Кадрлық және қаржылық менеджмент" пәні бойынша бақылау өлшеу құралдары 

 
 

17. Объектілердің негізгі құралдардағы сапалардың жоғалуы немесе техникалық-

экономикалық қасиеттердің жоғалуы ретінде анықталады . . .   

a) шығын.  

b) тозу. 

c) шығыс.  

d) сальдо.  

e) жетіспеушілік.  

18. Тауар айналымының әрбір теңгесіне арналған шығыстарды айқындайтын және % - 

Бен көрсетілген сапалы экономикалық көрсеткіш-бұл . . .    

a) сауда қабаттасу деңгейі. 

b) рентабельділік. 

c) тауар айналымы. 

d) өзіндік құн коэффициенті. 

e) айналым шығындарының деңгейі.  

19. Шаруашылық құралдары құрамы мен орналасуы бойынша көрсетіледі . . . 

a) баланс пассиві. 

b) тауар есебінде көрсетіледі. 

c) ақша қаражатының тізілімі. 

d) баланс активіне. 

e) дәріхана айналысының шығындарына байланысты 

20. Ұйымдармен жасалған шарттарға сәйкес жоспарлау жүзеге асырылады . . . 

a) ғимараттарды, үй-жайларды жалға алуға арналған шығыстар бабы бойынша шығындар. 

b) өтініш шығасыларының барлық баптарын қамтуға тиіс. 

c) өткізу көлемі. 

d) дәріхананың рентабельділігі. 

e) қызметкерлердің жалақысы. 

21. Табыс салығы, зейнетақы қоры … 

a) жалақыдан ұстап қалудың негізгі түрлері. 
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b) сауда-қаржы қызметінің көрсеткіштеріне қолданылмайды. 

c) есептік өлшегіштерге қолданылады. 

d) тауар айналымының құрамдас бөліктеріне бөлінеді. 

e) пайданың құрамдас бөліктері. 

22. Ұйым сатып алған және оның кассасында сақталатын құндық бағасы бар құжаттар 

... жатады. 

a) тіркеу 

b) ақшалай 

c) шаруашылық 

d) Шығыс 

e) атқарушы 

23. Жұмыс күнінің соңында кассадағы қолма-қол ақшаның максималды қалдығы-бұл 

...  

a) шығындар 

b) лимит 

c) жүйе 

d) несие 

e) капитал 

24. СК=СН+ДО-КО формуласы бойынша соңғы сальдо есептеледі . . . шоттар.  

a) пассивті  

b) синтетикалық  

c) аналитикалық  

d) белсенді 

e) жиынтық 

25. Фармацевтикалық фирмалардың бірігуі орын алды, бұл қызмет түрі шеңберінде 

орындалатын операциялардың мәнін өзгертуге әкеп соқпады. 

 Бұл жағдайда не істеу керек? 

a) лицензияны қайта ресімдеу туралы өтініш беру 
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b) сертификатты қайта ресімдеу туралы өтініш беру  

c) лицензиялық бақылауды жүзеге асыру 

d) санитариялық-эпидемиологиялық қауіпсіздік саласындағы органдардың қорытындысын 

алуға құқылы  

e) бюджетке төленгенін растайтын құжат алу  

26. Өнімді өндіру кезінде және тауар айналымы саласында бағаның қалыптасуына ... 

сияқты элементтер әсер етеді . 

a) климаттық фактор 

b) туыстық байланыстар 

c) өзіндік құн 

d) географиялық орналасуы 

e) мемлекеттік саясат 

27. Фармацевтикалық ұйымның баға саясаты келесі мақсаттарға бағытталған …   

a) бәсекеге қабілеттіліктің төмендеуі. 

b) кадр саясатын қалыптастыру. 

c)бәсекеге қабілеттілікті арттыру.  

d) аудит жүргізу.  

e) түгендеу жүргізу. 

28. Экстемпоралды дәрілік заттың және дәріханаішілік дайындаманың бағасы ...  

a) дәріхана ғимаратын жөндеу сомасы 

b) дәріхана меңгерушісінің жалақысы 

c) дәріхананың салмақ өлшеу аспаптарын тексеру  

d) бастапқы материалдар мен ыдыстардың құны 

e) Мемлекеттік азық-түлік себетінің бағасы 

29. Дәріхананың жұмыс көлемі ... анықталады . 

a) лауазымдар саны 

b) үй-жайлардың мөлшері 

c) келушілер саны 
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d) өндіріс шығындарымен 

e) рентабельділік 

30. Жоспарлау-кәсіпорынның тиімді қызметінің негізі, ол ...  

a) ресурстарды ұтымды пайдалануға ықпал етеді 

b) негізгі параметрлер негізінде бағаларды анықтайды 

c) бағаларды қалыптастыру тәртібін айқындайды 

d) тікелей шығындар сомасын белгілейді 

e) жанама шығындардың сомасын белгілейді 

31. Фармацевтикалық өндіріс басшылығы тұтынушылар тек жоғары сапалы 

тауарларды міндетті түрде сатып алады деп санай отырып, өндірілетін өнімнің сапасын 

үнемі жақсарту арқылы нарықты кеңейтуді көздейді.  Нұсқаулық өндірілген өнімді 

жылжыту үшін маркетингтің қандай тұжырымдамасын қолданады?  

a) өндірісті жетілдіру 

b) заманауи маркетинг 

c) тауарды жетілдіру 

d) Әлеуметтік-этикалық маркетинг 

e) коммерциялық күш-жігерді қарқындату 

32.  Зерттеу жүргізу жағдайларының тұрақтылығын қамтамасыз ету қажет болған 

жағдайларда ... сияқты байқау нысаны пайдаланылады. 

a) далалық 

b) кабинеттік 

c) зертханалық 

d) көшпелі 

e) сериялық 

33. Дәрі-дәрмек өндірісі бірқатар технологиялық операцияларды қамтиды: дайындық 

жұмыстары, дәрі-дәрмек өндірісі, дозаларға бөлу, буып-түю және таңбалау және т.б. 

жұмыстың әр түрін өндіруді басқару арнайы цехтардың басшыларына жүктелген. Әр 

процесс туралы ақпарат өндіріс менеджеріне, ал одан өндіріс директорына түседі. Бұл 

жағдай басқарудың қандай жүйесіне жатады? 

а) матрицалық 
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B) функционалдық 

c) дәйекті 

d) сызықтық 

e) жүйелі 

34. Фармацевтикалық компания өз қызметінде басымдықтарды белгілеуі керек. 

Компанияның жетістікке жетуіне қандай басымдықтар тізбегі мүмкіндік береді? 

a) пайда-адамдар-өнімдер  

b) өнім-пайда-адамдар  

c) адамдар-өнімдер-пайда 

d) адамдар-пайда-өнім  

e) пайда - өнім-адамдар 

35. Фармацевтикалық Ұйымға жас маман – қызметкер қабылданды. Қызметкердің 

жаңа жерде табысты жұмыс істеуі үшін ең алдымен не қажет? 

a) мамандануға сәйкестігі 

b) әділ сыйақы 

c) жалақы перспективасы 

d) біліктілікті арттыру 

e) әлеуметтік бейімделу 

36. Дәріхананың Қаржы-шаруашылық қызметін талдау кезінде ағымдағы жылы 

айналым шығындарын азайтуға және кәсіпорынның штат бірліктерінің санын сақтауға қол 

жеткізілгені анықталды.Бұл кәсіпорынның жұмысына қалай әсер етуі мүмкін? 

a) кірістерді арттыру, рентабельділікті арттыру.  

b) кірістердің төмендеуі, шығыстардың артуы. 

c) рентабельділікті төмендету, кірістерді арттыру. 

d) табыстың төмендеуі, рентабельділіктің төмендеуі. 

e) рентабельділікті арттыру, кірістерді азайту. 

37. Фармацевтикалық ұжым өзінің жетекшісін бағыныштылардың жұмысына 

минималды араласатын, оларға айтарлықтай еркіндік беретін адам ретінде сипаттайды. 

Бағыныштылардың бастамасы басылмайды, бірақ көтермеленбейді. Қол астындағыларға 
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және олардың қызметіне қойылатын талаптардың төмен деңгейі, бұл тапсырмаларды 

кешіктіріп орындауға әкеледі.  Бұл басшының жұмысы қандай стильге жатады? 

a) директивалық 

b) алқалы 

c) либералды 

d) демократиялық 

e) авторитарлық 

38.  Нарықты тұрақтандыруға бағытталған баға ...  

a) кәсіпорынның қазіргі жағдайын сақтау 

b) тауар мен көрсетілетін қызметтерді өткізу нарығын кеңейту 

c) кәсіпорын қызметінің саласын кеңейту  

d) көрсетілетін қызметтер мен тауар бағаларын сақтау 

e) осы кәсіпорынның қызмет саласын қысқарту 

39. Ұзақ мерзімді және орта мерзімді жоспарларды құру және іске асыру үшін негіз 

болып табылады.... 

a) тактика 

b) мақсатты таңдау 

c) бағдарламаны таңдау 

d) Нұсқаулық 

e) стратегия 

40. Мемлекеттік органдардың ықпалына қарамастан конъюнктура әсерінен 

қалыптасатын баға түрі: .... 

a) қатты  

b) жылжымалы  

c) жылжымалы  

d) тегін  

e) реттелетін 
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41. Дәріхана ассортиментінің тауарларын тұтынуды арттыратын факторларға мыналар 

жатады ...  

a) ұзартылған препараттарды енгізу 

b) дәріхана ұйымдары санының өсуі 

c) алдын алу іс-шараларын жүргізу 

d) медицина қызметкерлерінің саны 

e) клиенттің жеке қалауы 

42. Жаңадан тіркелген кәсіпорынның материалдық-қаржылық жағдайын көрсететін 

баланс түріне жатады.... 

a) біріктіруші 

b) операциялық 

c) кіріспе  

d) бөлу 

e) санитарлық  

43. Кәсіпкерлік ұйымдастырушылық стратегияға бағытталған фармацевтикалық 

компания жаңа қызметкерлерді жұмысқа қабылдайды.  

Бұл жағдайда іріктеу қандай қызметкерлерді іздеуге бағытталады? 

a) тәуекелге баруға және істі аяғына дейін жеткізуге дайын бастамашыл қызметкерлер 

b) тар бағыттағы қызметкерлер, ұйымның үлкен міндеттемесі жоқ   

c) жеке және ұйымдастырушылық мақсаттарға қол жеткізуге бағдарланған қызметкерлер 

d) жұмысты дәл және мерзімінде орындайтын атқарушы қызметкерлер 

e) тәртіпті қатаң сақтайтын жауапты қызметкерлер 

44. Менеджер өз жұмысында қызметкерлерге тікелей әсер ету әдістерін қолданады.  

Төменде көрсетілген персоналды басқару әдістерінің қайсысын менеджер қолданады? 

a) экономикалық 

b) әлеуметтік-психологиялық 

c) математикалық 

d) әкімшілік 
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e) Демократиялық 

45. Фармацевтикалық ұйымның менеджері лауазымдық нұсқаулықтарды әзірлейді. 

Менеджердің бұл қызметін персоналды басқарудың қандай әдістеріне жатқызасыз? 

A) экономикалық 

b) әлеуметтік-психологиялық 

c) логикалық 

d) Демократиялық 

E) әкімшілік 

46. Фармацевтикалық ұйым "сынақ"әдісін қолдана отырып, жаңа қызметкерлерді 

іріктейді. 

Төмендегі бағалардың қайсысы осы әдіспен қолданылады?  

a) оқу қабілетін бағалау  

b) психологиялық сипаттамаларды бағалау 

c) құрылымдық сұхбат 

d) жалпы сипаттамаларды бағалау 

e) бейімделу дәрежесін бағалау 

47. Фармацевтикалық өндірісте дәрілік препараттарды дайындау бірқатар 

технологиялық операцияларды қамтиды: дайындық жұмыстары, ингредиенттерді өлшеу 

(өлшеу), технологиялық регламентке сәйкес кезең-кезеңмен дайындау және т.б. әрбір 

жұмыс түрінің өндірісіне басшылық жасау өндіріс технологына жүктелген. Әр процесс 

туралы ақпарат сапа менеджеріне және одан цех бастығына түседі. 

Бұл жағдай басқарудың қандай түріне жатады? 

a) Матричному  

b) сызықтық 

c) функционалдық  

d) топтық 

e) штабтық 

48. Қалалық аурухана дәріханаға банк арқылы 300 мың теңге көлемінде аванс аударды. 

Дәріхана қалалық ауруханаға 250 мың теңгенің тауарын жіберді. Бұл жағдайда дәріхана 

қарызының қандай түрі пайда болды? 
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а) дебиторлық 

b) бөлшек сауда 

c) кредиторлық 

d) банктік 

e) көтерме сауда 

49. Дәріхана ұйымының ұжымы өз басшысын өзін-өзі басқаратын, Дара басшылыққа 

бейім, қатаң тәртіпті қолдайтын және күшті бәсекелестерден арылу қағидаты бойынша 

кадрларды іріктеуді жүзеге асыратын ретінде сипаттайды.  

Бұл басшының жұмысы қандай стильге жатады? 

a) демократиялық 

b) алқалы 

c) либералды 

d) аз инвазивті 

e) директивалық 

50. Жарғылық капиталы үлеске бөлінген коммерциялық ұйым құрылды, қатысушылар 

міндеттемелер бойынша жауап бермейді және өздері енгізген салымдар құнының шегінде 

залалдар тәуекелін көтереді. Бұл ұйым кәсіпкерлік қызметтің қандай түріне жатады? 

a) ашық акционерлік қоғам  

b) қосымша жауапкершілігі бар қоғамдар  

c) жабық акционерлік қоғам  

d) шаруашылық қоғам 

e) жауапкершілігі шектеулі қоғам  

51. Миссия, стратегия, мақсаттар, құндылықтар, мінез-құлық стандарттары түрінде 

ұсынылған өзара байланысты және өзара байланысты компоненттер жүйесі ... деп 

аталады. 

a) коммуникациялық саясат 

b) ақпараттық жүйемен 

c) семантикалық дифференциалмен 

d) ұйым ортасы 
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e) ұйымдастыру мәдениеті 

52. Кадр қызметі үміткердің жұмысты орындау қабілетін бағалау арқылы өнімді 

жылжыту жөніндегі менеджердің бос орнына үміткерлерді іріктеуді жүргізеді. 

Төмендегі бағалау әдістерінің қайсысы осы жағдайда ең сенімді болып табылады? 

a) психологиялық тест  

b) кәсіби дағдыларды тексеру  

c) қабылдау кезінде білімді тексеру 

d) графикалық тест 

e) үміткердің түйіндемесін бағалау 

53. Фармацевтикалық компанияда бірнеше бос жұмыс орындары құрылды. Басшылық 

жалдаудың ішкі көздерін пайдалану туралы шешім қабылдады, оны белгілі бір 

артықшылықтармен түсіндірді. 

Төмендегі артықшылықтардың қайсысы осы жағдайда ең ықтимал түсіндірме болып 

табылады? 

a) жаңа идеялардың пайда болуы  

b) жаңа технологияларды пайдалану 

c) персоналды бейімдеуге арналған төмен шығындар 

d) даму үшін жаңа импульстардың пайда болуы 

e) жалақыға төмен шығындар 

 

54. Фармацевтикалық компанияда бірнеше бос жұмыс орындары құрылды. Басшылық 

жалдаудың сыртқы көздерін пайдалану туралы шешім қабылдады, оны белгілі бір 

артықшылықтармен түсіндірді. 

Төмендегі артықшылықтардың қайсысы осы жағдайда ең ықтимал түсіндірме болып 

табылады? 

a) персоналды бейімдеу үшін төмен шығындар 

b) мотивацияны арттыру 

c) еңбекке қанағаттану дәрежесін арттыру 

d) даму үшін жаңа импульстардың пайда болуы 

e) шәкірттік пен тәлімгерлікті пайдалану  
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55. Фармацевтикалық компанияда қызметкерлерді оқыту және дамыту бойынша 

жұмыстар үнемі жүргізіледі. 

Төмендегі әдістердің қайсысы персоналды оқыту қажеттілігінің сипаты мен мазмұнын дәл 

анықтауға мүмкіндік береді? 

a) бөлімшелердегі проблемаларды талдау 

b) баланстық әдіс 

c) қызметкерлерді ұйым ішінде ауыстыру 

d) өндіріс көлемінің өзгеруі 

e) жұмыстың орындалуын талдау  

56. Жас перспективалы қызметкер болашақ алға жылжудың негізін құруға тырысады.   

Қызметкердің дамуын қолдау үшін төмендегі бағдарламалардың қайсысын қолдануға 

болады?  

a) лауазымын төмендету  

b) қызметкерді оқыту 

c) мерзімінен бұрын босату   

d) қызметкерді аттестаттау 

e)қызметкердің сыйақысы. 

57. Дәріхананың жалпы пайдасы 300 мың теңгені құрайды, бөлшек сауда бағасындағы 

сату көлемі-1 млн.200 мың теңге. Осы көрсеткіштердегі сауда маржасы қандай болады? 

a) 20% 

b) 10 % 

c) 25 % 

d) 31% 

e) 15% 

58. Жалақы 38.600 теңгені құрайды. 23 айында жұмыс күні, бірақ ол өндірістік 

қажеттілікке байланысты мереке күндері жұмыс істеді, осылайша 25 жұмыс күні болды. 

Осы айда буып-түюшінің жалақысы қандай болады?  

a) 38510 теңге 

b) 42321 теңге 
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c) 45312 теңге 

d) 40230 теңге 

e) 39654 теңге 

59. Бір тоқсандағы тауар айналымының саны 10 құрайды. Осы кезеңде 1 тауар 

айналымына қанша күн келеді? 

a) 15 күн 

b) 10 күн 

c) 5 күн  

d) 9 күн 

e) 18 күн 

60. Жыл қорытындысы бойынша "А" фирмасы табысты деп танылды. Осы 

компанияның Персоналды басқару жүйесінің тиімділігін қандай көрсеткіштер көрсете 

алады?  

a) ұйымның пайдасы, ұйымдағы жалақы деңгейі, ұйымның сату көлемі  

b) ұйымның пайдасы, персоналдың кәсіби дамуы, ұжымдағы қақтығыстар. 

c) басшылық стилі, ұйымның сату көлемі, қызметкерлердің кәсіби дамуы 

d) ұйымдағы әлеуметтік-психологиялық ахуал, басшылық стилі, ұйымның сату көлемі 

e) ұйымның сату көлемі, ұйымдағы әлеуметтік - психологиялық ахуал, ұжымдағы 

қақтығыстар. 

 

4 нұсқа 

1. Фармацевтикалық фирмада конкурстық негізде сатып алу жөніндегі менеджер 

лауазымына үш маман үміткер болады. Жұмыс беруші осы лауазымға орналасу үшін 

белгілі бір адамды таңдау процесіне байланысты қандай процедураны орындауы керек? 

a) қабылдау 

b) іріктеу 

c) жылжыту 

d) жиынтық 

e) жұмыстан босату 
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2. Жеке сипаттамалары мамандықтың талаптарына сәйкес келетін жоғары дайындық 

деңгейі мен жоғары жұмыс тиімділігі бар Құзыретті адам:.... 

a) тәлімгер 

b) маман 

c) кәсіби 

d) менеджер 

e) директор 

3.  Фармацевтикалық компанияда бірнеше бос орын бар. Жұмыс берушінің одан 

жұмысқа орналасқысы келетін жеке тұлғаларды тартуға бағытталған қызмет түрін 

көрсетіңіз. 

a) жылжыту 

b) іріктеу 

c) тестілеу 

d) жиынтық 

e) елеу 

4. Менеджердің команданы басқаруға белсенді қатысуын азайтумен сипатталатын 

басқару стилі-бұл стиль ... 

a) кешенді 

b) авторитарлық 

c) демократиялық 

d) либералды 

e) диктаторлық 

5. Фармацевт Клиентті мұқият тыңдайды, оның тілектерін ескере отырып, қарсы 

препаратты таңдауға көмектеседі. Фармацевт клиенттің нақты қажеттіліктерін жақсы 

түсінуге және оларға бейімделуге тырысатын қарым-қатынас түрін анықтаңыз. 

a) сендіру 

b) эмпатия 

c) коммуникативтілік 

d) қол жетімділік 
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e) түсіну 

6. Адам басқа адамдардың рөлдік үміттерін ақтамайтын кезде пайда болатын 

қақтығыс түрін анықтаңыз:... 

a) ситуациялық 

b) әлеуметтік 

c) экономикалық 

d) саяси 

e) рөлдік 

7. Белгілі бір уақыт ішінде белгілі бір тиімділік деңгейінде жұмысты орындау 

мүмкіндігін сипаттайтын қызметкердің сапасын көрсетіңіз:... . 

a) іскерлік 

b) оқу қабілеті 

c) бастамашылық 

d) жұмыс қабілеттілігі 

e) мотивация 

8. Фармацевтикалық фирмадағы кадрлар үнемі жаттығулар мен тренингтерден өтеді, 

бұл ұйымның негізгі экономикалық көрсеткіштерінің өсуіне әкелді. Ұйымдастырушылық 

мақсаттармен байланысты персоналды дамытудың сәттілік критерийлерін көрсетіңіз. 

a) Мотивация 

b) нәтиже 

c) ден қою 

d) оқыту 

e) мінез-құлық 

9. Кәсіби шеберлік деңгейіне көтерілу, барлық жеке, терең қабілеттерін ашу — бұл 

ішкі маркетинг ... 

a) оқыту 

b) біліктілік 

c) мансап 

d) мамандықтар 
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e) мамандықтар 

10. Фармацевтикалық ұйымда әртүрлі деңгейдегі менеджерлер жұмыс істейді. 

Менеджерлер үшін басшылық лауазымдардың орташа деңгейін анықтаңыз. 

a) орынбасарлары 

b) менеджер 

c) бөлімше басшылары 

d) топ жетекшілері 

e) бас директор 

11.  Өндіріс процесінде қызметкерлердің өзара әрекеттесуінің күрделі жүйесі ... қызмет 

деп аталады. 

a) өндірістік  

b) экономикалық  

c) қаржылық  

d) еңбек  

e) ақпараттық  

12. Фармацевтикалық ұйымның басшысы өзінің қажырлы еңбегі мен қызметінің 

жоғары көрсеткіштері үшін фармацевті туристік жолдамамен марапаттады.  Адамды 

жемісті әрекетке итермелейтін критерийді анықтаңыз. 

a) мазмұны жоқ демалыс 

b) әлеуметтік-еңбек қатынастары 

c) жылдық жұмысты жоспарлау 

d) қызметкерлерді ынталандыру 

e) еңбек нормасын арттыру 

13. Еңбек және демалыс режимі, еңбек қарқындылығының деңгейі ...  

a) қызметкерлер санын жоспарлау 

b) қызметкерлерді ынталандыру 

c) еңбек жағдайлары 

d) әлеуметтік еңбек қатынастары 
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e) персоналды нормалау 

14. Өндіріс факторларын таңдаңыз:... . 

a) ақша және табиғат 

b) Табиғат және қаржы 

c) адам және капитал 

d) Еңбек және жер 

e) табиғат және адам 

15. Жұмысшылардың жұмыс және кәсіби біліктілік құрылымы арасында тиімді 

пропорциялардың болуымен сипатталатын жұмыс түрін таңдаңыз:.... 

a) толық жұмыспен қамту 

b) толық емес жұмыспен қамту 

c) жаһандық жұмыспен қамту 

d) ұтымды жұмыспен қамту 

e) икемді жұмыспен қамту 

16. Қызметкерлердің жеке, топтық және корпоративтік мотивтерінің өзара 

әрекеттесуіне және олардың кәсіпорынның пайдасына тікелей тәуелділігіне негізделген 

басқару әдісін таңдаңыз:... . 

a) әкімшілік  

b) психологиялық  

c) ғылыми  

d) экономикалық  

e) социологиялық  

17. Күшті қолдануға және еңбек қызметін нормативтік қамтамасыз етуге негізделген 

әдісті таңдаңыз:... . 

a) экономикалық 

b) әлеуметтік-психологиялық 

c) демографиялық 

d) саяси 
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e) әкімшілік 

18. Фармацевтикалық ұйымның басшысы басқарушылық шешімді іске асыруы қажет. 

Белгілі бір мәселені шешу үшін басшының жазбаша немесе ауызша талаптарын 

анықтаңыз.  

a) өтініш 

b) акт 

c) бұйрық 

d) өтініш 

e) шарт 

19. Жеке тұлға болатын көшбасшылық стилін таңдаңыз, кәсіби біліктілікке және 

орындалатын функцияларға сәйкес белгілі бір дербестік дәрежесі беріледі:.... 

a) авторитарлық 

b) либералды 

c) икемді 

d) демократиялық 

e) гуманитарлық 

20. Фармацевтикалық ұйым басшысының өз бастамасы бар, ол жауапкершілікті өз 

мойнына алғысы келмейді.Осы жағдайда жетекші Нұсқаулықтың стилін анықтаңыз. 

a) демократиялық 

b) авторитарлық 

c) икемді 

d) гуманитарлық 

e) либералды 

21. Қызметкерлерді жоспарлау-бұл персоналды жоспарлау процесінің сатысы. 

a) қорытынды 

b) бастапқы 

c) үшінші 

d) соңғы 
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e) шамалы  

22.  Персоналмен жұмыс бөлімі бос лауазымға үміткерлерді іріктеуді жүзеге асырады. 

Қызметкерлерді іріктеудің қандай белсенді әдісін қолдану тиімдірек? 

А) жеке істі зерттеу  

b) әңгімелесу 

c) Сипаттама алу  

d) сауалнама 

e) кандидат туралы анықтамаларды зерттеу 

23. Персоналды жоспарлаудағы ең қиын мәселені анықтаңыз:... . 

a) кадрларды пайдалануды жоспарлау 

b) кадрларға қажеттілік болжамы 

c) персоналды оқытуды жоспарлау 

d) персоналды қысқартуды немесе босатуды жоспарлау 

e) кадрларды пайдалану болжамы 

24. Жалақы бойынша түсіну:... . 

a) қызметкердің ай сайын алатын және оның жалпы іске қосқан үлесіне байланысты 

алатын табысы 

b) қызметкер бір ай өткеннен кейін алатын ұстап қалу 

c) сыйлықақылар мен бонустарды қамтитын сыйақы 

d) қызметкердің акцияларға салымына бара-бар ақшалай сыйақы 

e) кәсіпорын қызметкері алатын сыйақы 

25. Фирманың жетістігін анықтаңыз:... . 

a) пайда-адамдар-өнімдер  

b) өнім-пайда-адамдар  

c) адамдар-пайда-өнім  

d) адамдар-өнімдер-пайда 

e) пайда - өнім-адамдар 

26. Менеджменттің түпкі мақсатын анықтаңыз:.... 
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a) фирманың техникалық-экономикалық базасын дамыту 

b) өндірісті ұтымды ұйымдастыру 

c) фирманың табыстылығын қамтамасыз ету 

d) қызметкердің біліктілігін арттыру 

e) қызметкердің шығармашылық белсенділігін арттыру  

27. HR менеджері фармацевтикалық ұйымдағы кадрлардың ауысуы туралы зерттеулер 

жүргізді.  Қызметкерлердің қай санатында өз еркімен жұмыстан шығу мүмкіндігі жоғары? 

a) жақында жұмысқа жалданған қызметкерлерде 

b) ұйымда 8-10 жыл жұмыс істеген қызметкерлерде 

c) ұйымда 15-20 жыл жұмыс істеген қызметкерлерде 

d) ұйымда ұзақ уақыт жұмыс істейтін қызметкерлерде 

e) ұйымдағы жұмыс өтіліне байланысты емес 

28. Еңбекке ақы төлеудің негізгі нысандары болып табылады...  . 

a) жалақы және пайда 

b) тарифтеу және индекстеу 

c) тіркелген және өзгермелі 

d) уақыт бойынша және кесімді 

e) жалақы және тарифтік 

29. Абсентизм тұжырымдамасы сілтеме жасау үшін қолданылады... . 

a) ұйымға адалдық 

b) жұмыстан бас тарту процесі 

c) басқа адамдардың игілігі үшін өмір 

d) кадрлардың тұрақтамауы 

e) кәсібиліктің тез өсуі  

30. Маман жаңа жұмыста толық бейімделу кезеңінен өтеді: ол өзінің лауазымдық 

міндеттерін толығымен орындайды, одан әрі мақсатты мақсаттарды белгілей алады және 

команданың толық мүшесі болады. Маман бейімделудің қандай кезеңінен өтті? 

a) әртараптандыру 
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b) Акклиматизация 

c) қарама-қайшылық 

d) Ассимиляция 

e) заңдастыру 

31. Кәсіби бейімделу деп түсініледі... . 

a) дағдыларды меңгеру, жұмысты орындауда жаңа тәсілдерді меңгеру 

b) ұжымдағы өзара қарым-қатынас қағидалары мен нормаларын меңгеру 

c) жаңа адамдарға үйрену 

d) тұтас ретінде қызметкердің организмі деңгейінде еңбек қызметіне бейімделу 

e) жақын әлеуметтік ортаға бейімделу  

32. Фармацевтикалық ұйымға кәсіби қызмет тәжірибесі жоқ жас қызметкерлер 

қабылданды. Бұл жағдайда қызметкерлерді бейімдеу қандай бейімделу түріне жатады? 

a) Екінші реттік 

b) екінші дәрежелі 

c) факторлық 

d) регрессивті 

E) бастапқы 

33. Еңбек процесі жоспарланған мақсаттарға қол жеткізуді қамтамасыз ететін еңбек 

түрін анықтаңыз:... . 

a) ұйымдастырушылық 

b) физиологиялық 

c) қаржылық 

d) экономикалық 

e) басқарушылық 

34. Фармацевтикалық ұйымға жаңадан қабылданған қызметкер нақты жұмыс 

орнындағы жұмыс мазмұнын баяндайтын құжатпен танысып, оған қол қойды. Қызметкер 

қандай құжатқа қол қойды? 

a) еңбек шарты 



 
 

Фармация ісін ұйымдастыру және басқару кафедрасы 40/11-2024 

 130 беттің 57 беті "Кадрлық және қаржылық менеджмент" пәні бойынша бақылау өлшеу құралдары 

 
 

b) интервьюер парағы 

c) қызметкердің сауалнамасы 

d) жеке іс 

e) лауазымдық нұсқаулық 

35. Орта буын менеджерімен қызметкермен "сұрақ-жауап"режимінде әңгіме 

жүргізілді. Бұл жағдайда персоналды бағалаудың қандай әдісі қолданылды? 

a) Эксперимент 

b) сұхбат 

c) сауалнама 

d) саралау 

e) бақылау 

36. Фармацевтикалық компанияның қызметкері өз жұмысын орындайды, бірақ 

көбінесе белгіленген мерзімге сәйкес келмейді, нәтижесінде оның жетекшісімен жанжал 

туындайды. Бұл жағдайда қақтығыстарды басқарудың қандай әдістерін қолдануға 

болады? 

a) проблемадан аулақ болу 

b) ұжымға қарсы тұру 

c) инцидентті басу 

d) жұмысқа қойылатын талаптарды түсіндіру 

e) конфликтогендерді жандандыру 

37. Қызметкерлердің ауысуы деп нені түсіну керек екенін көрсетіңіз:.... 

a) өз қалауы бойынша жұмыстан босатылған 

b) штаттарды қысқарту бойынша жұмыстан босату  

c) әкімшіліктің бастамасы бойынша жұмыстан босатылған  

d) басқа лауазымға ауысуымен байланысты жұмыстан босату  

e) ұйымнан жұмыстан шығарудың барлық түрлері 

38. HR менеджері өз жұмысында"executivesearch" әдісін қолданды.  HR менеджері 

қандай жұмыс жасады? 

a) жоғары білікті мамандарды мақсатты іздеу 
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b) басшы лауазымдарға қызметкерлерді іріктеу 

c) нақты қызметкерлерді басқа компанияларға енгізу 

d) бәсекелес ұйымдардағы өнеркәсіптік тыңшылық 

e) бәсекелес фирмалардың құнды қызметкерлерін жою 

39. Фармацевтикалық компания жобалық ұйымдық құрылымды пайдаланады. 

Қызметкерлер арасындағы өзара іс-қимылды үйлестіру тұрғысынан бұл құрылымның 

қандай кемшіліктері жұмысқа кедергі келтіруі мүмкін? 

a) жедел мәселелерді келісуге жұмсалатын Елеулі уақыт шығындары 

b) дара басшылықтың болмауы 

c) бастама көтеру мүмкіндігінің болмауы 

d) құрылымның төмен икемділігі 

e) бюрократиялық қондырманың шамадан тыс ауқымдылығы 

40. Фармацевтикалық ұйымда дәрілік заттарды тұтынудың маусымдық сипатына 

байланысты шамадан тыс қанықтыру немесе персонал тапшылығы жағдайлары 

туындайды. Қызметкерлерді жұмыстан шығармай-ақ оның нақты қажеттіліктеріне сәйкес 

келтіруге бағытталған әрекеттерді анықтаңыз:...  . 

a) қызметкерлердің бір бөлігін қысқартылған жұмыс күніне немесе жұмыс аптасына 

ауыстыру 

b) жұмысқа қабылдауды тоқтату 

c) риэлторлық компаниялармен қысқа мерзімді келісімшарттар жасасу 

d) персоналды басқа мамандықтарға қайта оқыту 

e) кәсіпорында жұмыс күшінің лизингін пайдалану 

41. Таңдау: лауазымға қабылданғандар санының осы лауазымға үміткерлердің жалпы 

санына қатынасы ретінде анықталған эффект:.... 

a) аққыштық 

b) іріктеу 

c) іріктеу 

d) тұрақтылық 

e) жалдау 
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42. Кеңейіп келе жатқан фармацевтикалық ұйымда Бос орындар пайда болды. Бос 

лауазымға үміткерлерді таңдау әдісін таңдауға әсер ететін факторды анықтаңыз:...  

a) саланың экономикалық тұрақтылығы 

b) ұйымдағы персонал саны 

c) ұйымдағы лауазым деңгейі және оның маңызы 

d) әлеуетті кандидаттардың дайындық деңгейі  

e) іріктеу және іріктеу әдістері кандидаттардың қалауы бойынша таңдалады 

43. Маманның әлеуетін түсіну... . 

a) мүмкіндіктер, білім, тәжірибе, ұмтылыстар мен қажеттіліктер жиынтығы 

b) жұмыс жылы ішіндегі адам денсаулығы 

c) қызметтің жаңа жағдайларына бейімделу қабілеті 

d) өндірістен қол үзбей біліктілікті арттыру қабілеті 

e) адамның жұмысты дәл уақытында орындау қабілеті 

44. Менеджердің мінез-құлқының екі өлшемді моделіне сәйкес негізгі көшбасшылық 

стильдерінің ең тиімдісін анықтаңыз:...  . 

a)"кедейліктен қорқу" 

b)" команда " (топтық басқару) 

c)"демалыс үйі – қала сыртындағы клуб" 

d) "билік-бағыну-міндет" 

e)"жолдың ортасында" 

45. Бірінші аурухананың жұмысында жұмыстың маңызды элементтерінің бірі-түсіну 

қабілеті. Басқа адамдарды түсіну және олармен тиімді қарым-қатынас жасау үшін қажет 

дағдыларды анықтаңыз:...  . 

a) семантикалық 

b) ауызша емес 

c) коммуникативті 

d) ауызша 

e) кәсіби 
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46. Қызметкерлерге мінез-құлқы мен қызметін өз бетінше ұйымдастыруға мүмкіндік 

беретін ақпаратты беруді көздейтін әдістерді таңдаңыз: ... . 

a) ынталандырудың әртүрлі әдістері 

b) сендіру әдістері 

c) ақпараттандыру әдістері 

d) әкімшілік мәжбүрлеу әдістері 

e) экономикалық әдістер 

47. Заманауи фармацевтикалық ұйымның тиімді қызметі үшін қызметкерлердің 

корпоративтік мәдениетті түсінуі маңызды. Корпоративтік мәдениет қандай 

құндылықтарға негізделген? 

a) өндіріс ерекшеліктерінде 

b) қоғамда қабылданған мінез-құлық нысандарында 

c) жоғары тұрған ұйым айқындайтын Қағидаларда 

d) ұйым мүшелерінің сенімдері мен құндылықтарында 

e) еңбек қатынастарын нормалау туралы 

48. Персоналды басқару әдістерін көрсетіңіз:... . 

a) ұйымдастырушылық-өкімдік, экономикалық, әлеуметтік-психологиялық 

b) ұйымдастырушылық-өкімдік, демократиялық, либералдық 

c) әкімшілік-командалық, демократиялық, нормативтік 

d) демографиялық, авторитарлық, әлеуметтік 

e) мемлекеттік, жеке, муниципалдық 

49. Өкілеттік беру ұғымының анықтамасын таңдаңыз:.... 

a) жауапкершілікті басқарудың төменгі деңгейіне беру 

b) биліктің басымдықтарын белгілеу  

c) басшының бағыныштыларының сенімі 

d) басшы өкілеттігінің бір бөлігін бағыныштыға беру 

e) басқару және шешім қабылдау философиясы 
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50. Жұмысқа қабылдау кезінде қызметкермен материалдық жауапкершілік туралы 

шарт жасалды. Жауапкершіліктің мәнін анықтаңыз:... . 

a) жұмыскердің өзі келтірген залалды өтеу міндеті 

b) еңбек тәртібін бұзушыларға ықпал ету нысаны  

c) жасалған қылмыс үшін заңда көзделген жаза 

d) есептен шығаруға жататын ұйым ресурстарының бір бөлігі 

e) қызметкердің лауазымдық нұсқаулықта бекітілген өкілеттіктері 

51. Кадр саясатының мәнін анықтаңыз:.... 

a) компанияның көзқарастар, идеялар және қағидаттар жүйесі 

b) компанияны басқару философиясы 

c) персоналды бағалау критерийлерінің жүйесі 

d) Еңбек ресурстарын жоспарлау 

e) персоналды басқару бойынша іс-шаралар кешені 

52. "Көшбасшылар" ұғымының мәнін анықтаңыз:.... 

a) шешім қабылдайтын және олардың орындалуын бақылайтын менеджерлер 

b) компанияны басқару процесіне қызмет көрсететін қызметкерлер 

c) арнайы білімі бар компания қызметкерлері 

d) басқару шешімдерінің нұсқаларын әзірлеуге қатысушылар 

e) компанияның кешенді даму бағдарламаларының инвесторлары 

53. "Кадрлар айналымы" терминінің мәнін көрсетіңіз:.... 

a) жұмыстан шығарылғандардың орташа тізімдік санға қатынасы 

b) қайта даярлаудан өткен кадрлар саны 

c) қабылданған және жұмыстан босатылған қызметкерлердің саны 

d) персоналдың орташа тізімдік саны 

e) персоналды басқару бойынша іс-шаралар кешені 

54. Персоналды басқару ... тұрады . 

a)жұмыс режимін белгілеу.  
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b) адамдарды жұмысты орындауға тарту арқылы жүзеге асырылады. 

c)ұжымдағы психологиялық ахуалды реттеу.  

d) лауазымдық нұсқаулықтарды әзірлеу. 

e) персоналдың біліктілігін арттыру. 

55.  Фармацевтикалық ұйымның басшысы құрылымдық бөлімшелердің санын 

оңтайландырды және бағыныштылық иерархиясын жетілдірді. Оңтайлы басқару 

құрылымын қалыптастыруға байланысты басқару функциясын анықтаңыз:... . 

a) үйлестіру  

b) ұйым 

c) бақылау 

d) мотивация 

e) жоспарлау 

56.  Бір өлшемді басқару стилін көрсетіңіз:... . 

а) гуманистік 

b) әлеуметтік 

c) психологиялық  

d) авторитарлық 

e) заңды 

57. Сыйақы әдетте бөлінеді … 

a) ішкі және сыртқы 

b) психологиялық және әлеуметтік 

c) ағымдағы және күтілетін  

d) бастапқы және қайталама 

e) материалдық және моральдық 

58. Мотивация процесінде негізгі тақырып ... 

a) қызметкер 

b) экономист  

c) заңгер  
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d) есепші 

e) басшы 

59. Кандидаттарды іріктеуге мыналар жатады:.... 

a) Профильді анықтау 

b) персоналды аттестаттау 

c) консультация 

d) алдын ала бағалау 

e) кадрларды орналастыру 

60.  Қызметкер мен қызметкер белгілі бір мамандық бойынша жұмыс істеуге 

міндеттенетін ұйымның иесі арасындағы келісімді білдіретін құжатты анықтаңыз ... 

a) жеке карточка 

b) еңбек шарты 

c) еңбек кітапшасы 

d) жеке іс 

e) есепке алу табелі 

 

 

 

 

 

 

1 аралық бақылауға жауаптар эталоны 

 

1 нұсқа 

1. d 

2. b 

3. c 

4. a 

5. e 

6. b 

7. b 

8. c 

9. d 

10. a 

11. b 

12. d 
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13. c 

14. a 

15. d 

16. b 

17. e 

18. d 

19. c 

20. a 

21. d 

22. e 

23. b 

24. a 

25. e 

26. a 

27. a 

28. a 

29. b 

30. c 

31. d 

32. c 

33. d 

34. c 

35. b 

36. d 

37. e 

38. b 

39. a 

40. c 

41. b 

42. e 

43. d 

44. c 

45. b 

46. a 

47. e 

48. b 

49. d 

50. c 

51. d 

52. d 

53. b 

54. d 

55. a 

56. e 

57. c 

58. c 

59. c 

60. a 
 

 

 

 

   

 

 2 нұсқа 

 

1. a 

2. c 

3. d 

4. d 

5. b 

6. a 

7. c 

8. e 

9. e 

10. a 

11. a 

12. c 

13. b 

14. c 

15. e 

16. a 



 

Фармация ісін ұйымдастыру және басқару кафедрасы 40/11-2024 

130 беттің 65 беті "Кадрлық және қаржылық менеджмент" пәні бойынша бақылау-өлшеу құралдары 

 

17. c 

18. b 

19. d 

20. b 

21. b 

22. a 

23. c 

24. a 

25. d 

26. d 

27. a 

28. c 

29. a 

30. e 

31. a 

32. e 

33. a 

34. a 

35. d 

36. a 

37. a 

38. b 

39. a 

40. e 

41. b 

42. a 

43. d 

44. c 

45. c 

46. d 

47. e 

48. d 

49. a 

50. b 

51. b 

52. e 

53. e 

54. c 

55. a 

56. c 

57. e 

58. a 

59. c 

60. d 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 нұсқа 

 

1.  c 

2. e 

3. a 

4. a 

5. a 

6. d 

7. c 

8. b 

9. c 

10. d 

11. a 

12. c 

13. e 

14. a 

15. b 

16. d 
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17. b 

18. e 

19. d 

20. a 

21. a 

22. b 

23. b 

24. d 

25. a 

26. c 

27. c 

28. d 

29. e 

30. a 

31. c 

32. c 

33. d 

34. c 

35. e 

36. a 

37. c 

38. a 

39. e 

40. d 

41. b 

42. c 

43. a 

44. d 

45. e 

46. b 

47. b 

48. c 

49. e 

50. e 

51. e 

52. b 

53. c 

54. d 

55. e 

56. b 

57. c 

58. c 

59. d 

60. a 

 

 

 

 

 

 

 

 

4 нұсқа 

 

 

1. b 

2. c 

3. d 

4. d 

5. e 

6. e 

7. d 

8. b 

9. c 

10. c 

11. d 

12. d 

13. c 

14. e 
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15. d 

16. d 

17. e 

18. c 

19. d 

20. e 

21. b 

22. b 

23. b 

24. a 

25. d 

26. c 

27. a 

28. d 

29. d 

30. d 

31. a 

32. e 

33. e 

34. e 

35. b 

36. d 

37. e 

38. a 

39. a 

40. a 

41. e 

42. c 

43. a 

44. b 

45. c 

46. c 

47. d 

48. a 

49. d 

50. a 

51. e 

52. a 

53. c 

54. b 

55. b 

56. d 

57. e 

58. e 

59. d 

60. b 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 аралық бақылауға арналған тесттер 

1 нұсқа 

1. Көшбасшының адамдардың мінез-құлқына белгілі бір жолмен әрекет ету арқылы 

әсер ететін сапасын анықтаңыз:... . 

a) адалдық 

b) жауапкершілік 

c) мейірімділік 
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d) көшбасшылық 

e) Сұлулық 

2. Адамның тұрақты сипаттамаларының үйлесімі ... . 

a) сыртқы орта 

b) көшбасшылық 

c) жеке тұлға 

d) қоршаған орта психологиясы 

e) ішкі орта 

3. "Тұлға" ұғымын сипаттаңыз: … 

a) адамның тұрақты сипаттамаларының үйлесімі. 

b) саналы, әлеуметтік мәні бар іс-қимылдар жиынтығы 

c) өзара әрекеттесудің психологиялық аспектілері  

d) қоғамдағы адамның мінез-құлқы 

e) ұжым адамына қатынасы 

4.  Фармацевтикалық компанияда қызметкер үнемі білім деңгейін, дағдыларын 

арттырады,кәсіби түрде өседі, жалақының өсуімен бірге оны мезгіл-мезгіл жоғарылатады. 

Қандай мансап тік және көлденең өсудің ауысуын болжайды? 

a) тік 

b) көлденең 

c) жасырын 

d) сатылы 

e) ашық 

5.  Басқа функционалды салаға көшуді, құрылымдық иерархияның бірдей 

деңгейіндегі өкілеттіктерді кеңейтуді қамтитын мансап түрін анықтаңыз:.... 

a) тік 

b) көлденең 

c) сатылы 

d) жасырын 

e) іскерлік 
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6. Жас маман фармацевтикалық ұйымға келгеннен кейін үш айдан кейін жұмыстан 

босату туралы өтініш берген кезде, бұл дағдарысқа байланысты болуы мүмкін ...  

a) Кәсіптік оқыту 

b) кәсіби өзін-өзі жүзеге асыру 

c) кәсіби бейімделу 

d) кәсіби қалыптасу 

e) кәсіби мансап 

7.  Фармацевтикалық ұйымның басшысы басқару резервін қалыптастырады. 

Кандидатураға резервке үміткерлерді таңдауда қандай өлшем негізгі болады? 

a) жұмыс өтілі 

b) туыстық байланыстар 

c) қызметкердің мақсаты 

d) қызметкердің мансабы 

e) еңбек нәтижелері 

8. Келесі айнымалыларды қамтитын мотивация теориясын таңдаңыз: күш, қабылдау, 

нәтижелер, сыйақы, қанағаттану дәрежесі:... . 

a) Портер-Лоулер моделі 

b) Адамстың әділеттілік теориясы 

c) ERG Alderfer теориясы 

d) күту теориясы 

e) А. Маслоу теориясы 

9. "X" және "Y" мотивациялық теорияларын талдаған ғалымды анықтаңыз: ... . 

a) А. Маслоу 

b) Ф. Герцберг 

c) Д. Макгрегор 

d) Ф. Тейлор 

e) В. Vroom 

10. Маслоу пирамидадағы қажеттіліктерді келесі ретпен орналастырды:... . 

a) физиологиялық, қауіпсіздік, әлеуметтік, Құрмет, өзін-өзі жетілдіру қажеттіліктері 
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b) қауіпсіздікке, физиологиялық, әлеуметтік, өзін-өзі жетілдіруге, құрметтеуге қажеттілік 

c) әлеуметтік, қауіпсіздік, құрмет, өзін-өзі жетілдіру, физиологиялық қажеттіліктер 

d) өзін-өзі жетілдіру, әлеуметтік, қауіпсіздік қажеттіліктері, физиологиялық, құрмет 

e) әлеуметтік, қауіпсіздік қажеттіліктері, физиологиялық құрмет, өзін-өзі жетілдіру 

11. Мотивация теориясын анықтаңыз, оған сәйкес адам жалқау, жұмыстан аулақ 

болуға тырысады және адамдарды жұмысқа мәжбүрлеу керек: ... . 

a) "Y"теориясы 

b) "Z"теориясы 

c) күту теориясы 

d) әділеттілік теориясы 

e) "X"теориясы 

12. "Х" теориясына сәйкес көшбасшы міндетті: ... . 

a) бағыныштыларды түсіну 

b) жұмысты ынталандыру 

c) бағыныштыларды құрметтеу 

d) бағыныстылар үшін жұмысты орындауға міндетті 

e) бағыныштыларды мәжбүрлеу 

13. Адам капиталын инвестициялау мыналарды қамтиды:.... 

a) персоналдың біліктілігін арттыруға арналған шығыстар 

b) өндіріске қаражат салу 

c) жаңа технологияларға қаражат салу 

d) жаңа құрылыстар салуға арналған шығыстар 

e) кәсіпорынның ұйымдық құрылымын жетілдіруге арналған шығыстар 

14.  Жұмыс істеген уақыт үшін ақы төленетін төлем түрін анықтаңыз:.... 

a) премиум 

b) кесімді 

c) уақыт бойынша  

d) сызықтық 
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e) күнделікті 

15. Басқару функциясының кезеңдерінің реттілігін анықтаңыз:.... 

a) жоспарлау-ұйымдастыру-ынталандыру-бақылау 

b) мотивация-бақылау-жоспарлау 

c) ұйымдастыру-мотивация-жоспарлау-бақылау 

d) мотивация-жоспарлау-бақылау 

e) бақылау-мотивация-жоспарлау-ұйымдастыру 

16. Мотивацияның, моральдық ынталандырудың, әлеуметтік жоспарлаудың қандай 

басқару әдістеріне жататынын анықтаңыз:.... 

a) экономикалық 

b) әлеуметтік-психологиялық  

c) әкімшілік 

d) ұйымдастыру 

e) әкімшілік  

17.  Еңбек ұжымын басқарудың ұйымдастырушылық және әкімшілік әдістері не 

негізделгенін анықтаңыз:.... 

a) бәсекелестік, жұмыспен қамтылу, өнімділік 

b) тәртіп, жауапкершілік, билік 

c) жалақы, кредит беру, Инвестициялар 

d) ғылыми, жүйелілік, бірлік 

e) еңбекке қабілеттілігі, қалауы, мүдделілігі;  

18. Персоналды басқарудың жалпы қағидаттарына мыналар жатады:... . 

a) жариялылық, нұсқауларды қатаң сақтау 

b) әкімшілік, мотивация, бастама 

c) қызығушылық, ғылым, жоспарлау 

d) жүйелілік, объективтілік, үнемділік 

e) құжат айналымының бірлігі, орталықсыздандыру 

19.  Ұйымдағы орташа жалақы қалай есептелетінін анықтаңыз:... . 

a) жалпы еңбекке ақы төлеу қорының персоналдың жалпы санына қатынасы 



 

Фармация ісін ұйымдастыру және басқару кафедрасы 40/11-2024 

130 беттің 72 беті "Кадрлық және қаржылық менеджмент" пәні бойынша бақылау-өлшеу құралдары 

 

b) тауар айналымының жалпы көлеміне өнім санының қатынасы 

c) пайданың өнімнің өзіндік құнына қатынасы 

d) өндірілген өнім көлемінің қызметкерлер санына қатынасы 

e) өзіндік құнның Тауарлық өнім құнына қатынасы 

20.  Биліктің максималды орталықтандырылуымен сипатталатын көшбасшы түрін 

таңдаңыз:... . 

a) либералды 

b) демократиялық 

c) инновациялық 

d) коммуникативті 

e) авторитарлық 

21. Өкілеттіктерді орталықсыздандырудың жоғары деңгейімен сипатталатын 

көшбасшы түрін таңдаңыз:.... 

a) бюрократиялық 

b) демократиялық 

c) авторитарлық 

d) билік 

e) деспотикалық 

22. Басқа адамдарға әсер етудің ең тиімді әдістерінің бірін көрсетіңіз:.... 

a) Нұсқаулық 

b) дәстүрлерді сақтау 

c) сыйақы 

d) бақылау 

e) қаттылық 

23.  Белгісіздік жағдайында жұмыс тиімділігін арттыру үшін резервтерді табу және 

пайдалану мүмкіндігі бар қызметкердің сапасын анықтаңыз: ... . 

a) жауапкершілік 

b) немқұрайлылық 

c) төзімділік 
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d) шыдамдылық 

e) кәсіпкерлік 

24. "Ғылыми жұмысты ұйымдастыру" өрнегінің мағынасын анықтаңыз:.... 

a) ең аз шығындармен жоғары еңбек тиімділігіне қол жеткізу 

b) әрбір қызметкердің білімін барынша пайдалану 

c) Еңбек ресурстарын тиімді пайдалану 

d) кәсіби білімін үздіксіз арттыру 

e) еңбек элементтері арасындағы өзара байланысты орнату 

25. Персоналды басқарудың негізгі мақсатын анықтаңыз:.... 

a) жұмыс режимін белгілеу. 

b) ұжымдағы психологиялық ахуалды реттеу. 

c) лауазымдық нұсқаулықтарды әзірлеу. 

d) адамдарды жұмысқа тарту. 

e) персоналдың біліктілігін арттыру. 

26.  Кез-келген пайымдауды жасауға немесе ықтимал баламалардан нақты іс-қимыл 

бағытын таңдауға бағытталған көшбасшы функциясын анықтаңыз: ... . 

a) басқару әдістемесі 

b) жұмысты жоспарлау 

c) басқарушылық шешім 

d) процесті ұйымдастыру 

e) процесс коммуникациясы 

27. "Миға шабуыл" ұғымының мазмұнын анықтаңыз:... . 

а) қандай да бір пайымдауды әзірлеу актісі 

b) топтық шешім қабылдау рәсімі 

c) басқарушылық шешімдерді іске асыру процесі 

d) жергілікті мүдделер әрекеті 

e) жоспарды әзірлеу процесі 

28. "Іскерлік" ұғымын сипаттаңыз:.... 
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a) тұлғаның құзыреттілігі мен ұйымдастырушылық қабілеті, негізделген нұсқауларды 

әзірлеу қабілеті 

b) жеке жұмыстың тиімділігін арттыру үшін резервтерді табу және пайдалану білігі  

c) қандай да бір объектіге жергілікті мүдделерді пайдалану 

d) басқарушылық шешімдерді дайындау, қабылдау және іске асыру процесі 

e) қандай да бір пайымдауды әзірлеу актісі 

29. Адамдар өз мақсаттарына жету үшін қарым-қатынас жасайтын және өзара 

әрекеттесетін құрылымды анықтаңыз: ... . 

a) әкімшілік 

b) тарату арнасы 

c) сегмент 

d) франшиза 

e) ұйым 

30. Өкілеттік берудің негізгі принциптерін анықтаңыз:.... 

a) дара басшылық, сәйкестік, басқару нормасы 

b) жауапкершілік, кәсіпкерлік, үйлестіру 

c) мотивация, бастамашылық, тәуекел 

d) ұйымшылдық, міндеттілік, демократия 

e) құрмет, бедел, жетістік 

31.  Ұйымның мақсаттарын қою менеджердің қандай функциясына жататынын 

анықтаңыз: .... 

a) сараптамалық 

b) стратегиялық 

c) әкімшілік 

d) коммуникациялық 

e) әлеуметтік 

32. Басқару нормасын жіктеуді жүзеге асырыңыз: … 

a) қысқа және ұзын 

b) үлкен және кішкентай 
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c) кең және тар  

d) ең жоғары және ең төмен 

e) стратегиялық және жедел 

33.  Фармацевтикалық нарықты зерттеу қызметіне сәйкес келетін маркетингтік 

ақпараттық жүйенің компонентін анықтаңыз: ... . 

a) ішкі есептілік жүйесі 

b) жедел маркетинг жүйесі 

c) маркетингтік қызметті басқару жүйесі 

d) маркетингтік зерттеулер жүйесі 

e) кері байланыс жүйесі  

34.  Дәріхана ассортиментінің тауарларының бәсекеге қабілеттілік критерийлерін 

көрсетіңіз:.... 

a) тауардың қажеттілігін қанағаттандыруға және осы нарықта өткізу мүмкіндігіне кепілдік 

беретін қасиеттер; 

b) тауарға қолжетімділік және төлем кезінде пайдаланылатын жеңілдіктер жүйесі;  

c) өзіндік құнына қарамастан тауардың төмен бағасы 

d) бағасы төмен және айрықша техникалық сипаттамалары бар тауардың үлкен саны;  

e) жарнамалық компанияны бәсекелестерден басқа құралдармен және әдістермен жүргізу. 

35. Дәріхана ассортиментінің өнімдерінің өмірлік циклі болып саналатын уақыт 

кезеңін сипаттаңыз:... . 

a) әзірленеді, нарыққа шығарылады, сатылады және пайда әкеледі, жетілдіріледі, 

моральдық тұрғыдан ескіреді және нарықтан шығарылады 

b) өндіруші мен көтерме сауда арасындағы келісілген бағалар бойынша сатылады 

c) нарыққа белсенді жарнама арқылы шығарылады, сұранысқа ие және бәсекеге қабілетті 

болып табылады  

d) сұранысқа ие, өндіруші үшін қолайлы бағамен сатылады, бәсекеге қабілетті және 

жоспарланған кіріс әкеледі 

e) сұранысқа ие, жетілдіріледі, сатудан пайда әкеледі және тұтынушылардың Жаңа 

қажеттіліктерін қалыптастырады 

36. Маркетинг кешеніне кіретін факторлардың жиынтығын көрсетіңіз:.... 

a) тауар, баға, тауарды тарату, өткізуді ынталандыру және персоналмен жұмыс  
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b) жарнама, насихат, жеке сату, сатуды ынталандыру; 

c) нысаналы нарықта тауарды позициялау және ілгерілету, бағаны қалыптастыру  

d) сату әдістері, өткізуді ынталандыру әдістері, баға белгілеу әдістері, тауар 

қозғалысының арналары 

e) қажетті тауарларды іздеу бойынша персоналдың жұмысы, тауарды жеткізуге, жеткізуге 

келісімшарттар жасасу 

37.  Классикалық менеджмент мектебінің негізін салушыны көрсетіңіз:.... 

a) ч. Бебидж; 

b) М. Вебер; 

c) мен. 

d) Друкер к. 

e) Ф. Тейлор. 

38. Сөздердің авторын анықтаңыз:"менеджмент – бұл не істеу керектігін және оны ең 

арзан және ең жақсы жолмен қалай жасау керектігін білу өнері"? 

a) ч. Бебидж; 

b) М. Вебер; 

c) мен. 

d) Друкер к. 

e) Ф. Тейлор. 

39. 1 жылдан 5 жылға дейінгі кезеңге мақсаттарды анықтау жоспарлаудың қандай 

түрінде жүзеге асырылатындығын анықтаңыз:.... 

a) перспективалы 

b) орта мерзімді 

c) жедел 

d) ұзақ мерзімді 

e) маусымдық 

40.  5 жылдан астам мерзімге қызмет мақсаттарын анықтау жоспарлаудың қандай 

түрінде жүзеге асырылатынын анықтаңыз:.... 

a) жедел  

b) орта мерзімді 
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c) перспективалы  

d) маусымдық 

e) тактикалық 

41.  Айырбастау процесінің қажетті шарты не екенін анықтаңыз  

жеткізуші мен тұтынушы арасында:.... 

a) тұтынушының қанағаттануы 

b) бәсекелестердің болмауы 

c) жеткізу уақытын қысқарту 

d) өзара пайда 

e) байланыстарды жолға қою 

42. Респонденттерден тікелей жиналған арнайы, панельдік деректер қандай деректерге 

жататынын анықтаңыз: ... . 

а) қайталама 

b) сыртқы 

c) терең 

d) жалпылама 

e) бастапқы 

43. Өнімнің мәні нені қамтитынын анықтаңыз:... . 

a) проблемаларды шешу және тұтынушының қажеттіліктерін қанағаттандыру мүмкіндігі 

b) тауардың физикалық сипаттамалары 

c) тұтынушы тауарды пайдаланудан алатын пайда 

d) тұтынушының тауарды пайдалану параметрлері 

e) өмір сүру кезеңінде салынған капиталға қайтарым көрсеткіші 

44.  Тауарлар/қызметтердің өмірлік циклінің графигінің тік осіне түсетін 

параметрлерді анықтаңыз:... . 

a) қайтарым көрсеткіші 

b) пайда 

c) шығындар 

d) шығындар 
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e) тиімділік көрсеткіші  

45.  Укажитевид стратегиясын, белгілі бір Қайрат Ансоффом осы аттас матрицасы: ... . 

a) интеграция 

b) маркетинг 

c) әртараптандыру 

d) күту 

e) ынтымақтастық 

46.  Бостон консультативтік тобының матрицасында олардың дамуы үшін ғана емес, 

сонымен қатар нарыққа кіретін/шығатын тауарларды қолдау үшін де пайда әкелетін өнім 

түрін анықтаңыз: ... . 

a) жұлдыз 

b) қиын сұрақ 

c) ит 

d) сауын сиыр 

e) қиын бала 

47.  Фармацевтикалық тауарлардың бағасын белгілеу кезінде әртүрлі факторлар 

талданады. Бірінші кезекте тауарлардың бағасын анықтау үшін қандай факторларды 

ескеру қажет? 

a) өзіндік құн, рентабельділік, пайдаланылған капиталға қайтарым 

b) тұрақты шығындар, ауыспалы шығындар, ұйымның мақсаттары 

c) акционерлердің мүдделері, пайда, рентабельділік 

d) сыртқы орта, Ішкі орта, өзіндік құн 

e) шығындар, бәсекелестер бағасының деңгейі, тұтынушылардың күтулері 

48. Фармацевтикалық компания жаңа тауарларға баға белгілеу кезінде алып тастау 

стратегиясын қолданады. 

Бұл стратегияның қандай артықшылықтары компанияның нарықта сәтті жұмыс істеуіне 

мүмкіндік береді? 

a) жоғары баға жоғары пайдаға және әзірлеу мен іске асыру шығындарын тезірек жабуға 

ықпал етеді 

b) сату көлемінің ұлғаюы үлестік шығындардың азаюына ықпал ететін болады 

c) экономикалық дағдарыстар тауарға деген сұраныс деңгейіне аз әсер етеді 



 

Фармация ісін ұйымдастыру және басқару кафедрасы 40/11-2024 

130 беттің 79 беті "Кадрлық және қаржылық менеджмент" пәні бойынша бақылау-өлшеу құралдары 

 

d) енгізу кезеңінде тұтынушылар тауарды сатып алудан бас тартуы мүмкін 

e) тауарды нарыққа шығару сатысында сатудың төмен деңгейі пайданың төмен деңгейіне 

әкелуі мүмкін  

49. Фармацевтикалық компания нарыққа ену стратегиясын қолдана отырып, өз 

тауарларымен жаңа нарыққа шығады. Стратегияның қандай кемшіліктері алдымен 

компанияның қызметіне әсер етуі мүмкін? 

a) тауарды нарыққа шығару кезеңіндегі сатудың төмен деңгейі, пайданың төмен деңгейі 

және бастапқы шығындарды өтеудің ұзақ кезеңі 

b) экономикалық дағдарыс кезінде енгізу кезеңінде тұтынушылар тауарды сатып ала 

алады 

c) енгізу кезеңінде жоғары сұраныс болған кезде тұтынушылардың адалдығын жоғалтуы 

мүмкін 

d) жоғары баға жоғары пайдаға және әзірлеу мен іске асыру шығындарын тезірек жабуға 

ықпал етеді 

e) экономикалық дағдарыстар тауарға деген сұраныс деңгейіне аз әсер етеді 

50.  Кассадан ақша қаражатын беру жөніндегі операциялар біріздендірілген бастапқы 

құжатпен ресімделеді. Бұл жағдайда қандай құжат жасалады? 

a) кассалық кіріс құжаттарын тіркеу журналы 

b) кассалық шығыс ордері 

c) төлем Ведомосы 

d) ақша сомаларын қайтару туралы Акт 

e) кассалық кіріс ордері 

51.  Дәріхана ұйымында күн сайын 3 данада жолдама ведомость ресімделеді.Бұл 

құжатта қандай операция көрсетіледі? 

a) ыдысты тауарға ауыстыру. 

b) халықтан дәрілік өсімдік шикізатын қабылдау. 

c) инкассатор арқылы банкке тапсырулар. 

d) түсімді ұсақ бөлшек сауда желісімен дәріхана кассасына тапсыру. 

e) дәрілік өсімдік шикізатын тауарға ауыстыру. 

52. Қаржы-шаруашылық қызметінің көрсеткіштері дәріханада бөлшек немесе көтерме 

бағамен жоспарланады. Көтерме бағамен қандай көрсеткіштерді жоспарлау керек? 

a) ақша қаражатының қозғалысы. 



 

Фармация ісін ұйымдастыру және басқару кафедрасы 40/11-2024 

130 беттің 80 беті "Кадрлық және қаржылық менеджмент" пәні бойынша бақылау-өлшеу құралдары 

 

b) бөлшек сауда көлемі. 

c) пайда. 

d) тауар қорлары. 

e) ұсақ бөлшек желі бойынша көрсеткіштер. 

53. Бухгалтерлік баланс актив пен міндеттемелерден тұрады. Баланс активінде қандай 

операциялар көрсетіледі? 

a) тауарлық-материалдық құндылықтарды есептен шығару. 

b) шаруашылық құралдардың пайда болу көздері және олардың нысаналы мақсаты. 

c) тауар-материалдық құндылықтардың түсуі. 

d) тауар-материалдық құндылықтардың шығысы. 

e) құрамы мен орналасуы бойынша шаруашылық құралдары. 

54. Дәріхана қызметі процесінде шаруашылық операциялар бухгалтерлік шоттарда 

көрсетіледі. Шаруашылық қаражатты есепке алуға және бақылауға қандай шоттар 

арналған? 

a) пассивті  

b) Белсенді  

c) белсенді-пассивті  

d) белсенді емес  

e) баланстан тыс 

55. "Мақсатты аудитория" термині ... түсініледі . 

a)соңғы тұтынушылар (пайдаланушылар) 

b) сатып алушылар мен пайдаланушылар 

c) өндірушілер, әзірлеушілер және фокус-топтар 

d) сатып алушылар, пайдаланушылар және әсер ету топтары 

e) бақылаушы органдар, кіріс ресурстары 

56. Классикалық байланыс моделінің негізгі элементтеріне не жататынын 

анықтаңыз:.... 

a) жіберуші, кодтау, хабарлама, байланыс құралы, декодтау, алушы, Кері байланыс, Шу. 

b) кіріс ресурстары, жіберуші, түрлендіру процесі, нәтиже, алушы. 
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c) проблеманы анықтау, проблеманы талдау, қорытынды жасау, шешім қабылдау, 

шешімдерді орындаушыларға жеткізу 

d) мониторинг, мониторинг нәтижелері бойынша іс-қимылдар, Стратегиялық жоспарлау 

e) тауарды түпкілікті тұтынушыларға жылжыту 

57. Тауарларды итеру стратегиясы-бұл: …  

a) тауарды түпкілікті тұтынушыларға жылжыту 

b) әртүрлі коммуникация құралдары арқылы тауарды жылжыту 

c) мәселені анықтау, мәселені талдау, қорытынды 

d) шешімдер қабылдау, шешімдерді орындаушыларға жеткізу  

e) тарату арналары арқылы тауарды жылжыту 

58. Портер моделіне сәйкес фирмаға тұрақты әсер ететін бәсекеге қабілетті күштерді 

анықтаңыз:... . 

a) сала ішіндегі бәсекелестер, жаңа бәсекелестердің енуі, тұтынушылардың күші, 

жеткізушілердің күші, алмастырушы тауарлар 

b) клиенттердің нарықтық күші,қосалқы тауарлар, өндірушілер тарапынан қауіп 

c) дилерлердің, дистрибьюторлардың, көтерме саудагерлердің нарықтық күші, нарыққа 

жаңа бәсекелестердің ену қаупі 

d) маркетологтардың күштері, промоутерлердің әрекеттері, жаңа тауар сатушылардың 

енуі 

e) жаңа материалдар мен технологиялардың пайда болуы, басқарушы партиялардың 

ауысуы, бағалар серпіні (инфляция), салықтар 

59.  Өндірушілердің жағдайын нашарлататын делдалдар Не әсер етуі мүмкін екенін 

анықтаңыз:... . 

a) өз контактілеріне қол жеткізуді түзету 

b) қоймалардағы Тауарлар үшін тәуекелдерді қайта бөлу 

c) тауарды бақылау деңгейін, пайданы және ақпаратты өзгерту 

d) ұзақ мерзімді перспективада нарықтағы өз позициясын сақтауға міндетті 

e) нарыққа жаңа кәсіпорындардың кіруін қиындату 

60.  SMART қағидаттарына сәйкес мақсат қою талаптарын анықтаңыз:.... 

a) нақты, өлшенетін, қол жетімді, келісілген, уақыт бойынша анықталған 
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b) нақты, тұтынушылардың мақсаттарымен келісілген, орындаушылардың мақсаттарына 

сәйкес келетін 

c) бекітілген, барлық мүдделі тұлғалармен келісілген 

d) қаржылық, материалдық және ресурстық негізделген, бәсекелес 

e) тұрақты, өзгермейтін, таңдаулы, пайдалы, стратегиялық 

 

2 нұсқа 

1.  SWOT талдауының мақсатын анықтаңыз:... үшін . 

a) ұйымның күшті және әлсіз жақтарын, сыртқы ортаның қолайлы инебл қолайлы 

факторларын анықтау жолымен жүзеге асырылады 

b) ұйымның күшті жақтарын, ұйымның ықтимал стратегияларын анықтау  

c) бәсекелес ортадағы ұйымның жағдайын талдау 

d) тауарды жылжытудың барлық жолында әртүрлі кіру кедергілерін белгілеу 

e) жаңа тауарды жаңа нарықтарға жылжытудың ықтимал стратегияларын әзірлеу 

2.  SWOT талдауы қашан қолданылатынын көрсетіңіз: ... . 

a) ұйымның сыртқы және ішкі ортасына талдау жүргізер алдында 

b) ұйымның сыртқы және ішкі ортасына талдау жүргізгеннен кейін 

c) жаңа тауарды жылжыту кезеңдерін әзірлеу кезеңінде 

d) тауарды жылжыту жолындағы кіріс кедергілерін анықтағаннан кейін 

e) ақша қаражатының қозғалысы туралы есепті жасау алдында 

3. Маркетинг анықтамасында не маңызды екенін анықтаңыз:.... 

a) тауарды өткізу  

b) өндіріс шығындарын азайту  

c) тұтынушылардың қажеттіліктерін қанағаттандыру  

d) тауардың бағасын белгілеу  

e) сауда үстемесін анықтау 

4.  Отбасы құрамы бойынша сегменттің қалыптасуы қандай сегменттеу критерийіне 

жататынын анықтаңыз:.... 

а) географиялық  
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b) мінез-құлық  

c) психографиялық 

d) демографиялық 

e) экономикалық 

5.  Нарықты зерттеу бағыттарының қайсысы нарықтың сыйымдылығын белгілейтінін 

анықтаңыз:... . 

a) тауарды зерттеу  

b) сатып алушыларды зерттеу  

c) бәсекелестерді зерттеу  

d) қызметкерлерді зерттеу 

e) нарықты зерттеу 

6. Анықтамалық кітаптар мен статистикалық әдебиеттерді зерттеу нарықтық 

маркетингтік зерттеулердің қандай түріне жататынын анықтаңыз:.... 

a) панельдік  

b) кабинеттік  

c) далалық  

d) ашық 

e) жабық 

7.  Сауалнамадағы сұрақтың қай түрі неғұрлым күрделі екенін көрсетіңіз, бірақ 

көбірек ақпарат алуға мүмкіндік береді: ... . 

a) жабық 

b) далалық 

c) ашық 

d) панельді 

e) кабинеттік 

8.  Маркетингтік қызметті жүзеге асырудың заманауи тәсілі мыналарға негізделген … 

a) тұтынушылардың қажеттіліктерін қанағаттандыру арқылы компанияның мақсаттарына 

қол жеткізу 

b) компанияның мақсаттарына қол жеткізу арқылы өндірушінің қажеттіліктерін 

қанағаттандыру 
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c) өндірушінің қажеттіліктерін барынша қанағаттандыру 

d) бәсекелестерге қарағанда көбірек пайда табу 

e) өткізу нарығын кеңейту мүмкіндіктері  

9.  Маркетинг кешені әрқайсысы үшін жасалады ... 

a) делдал 

b) жалпы нарық 

c) бәсекелес 

d) өкіл 

e) тауар 

10. Маркетингтік стратегияларды әзірлеу кезінде сатып алушыларды да, 

бәсекелестерді де бақылайтын Компания - бұл бағытталған компания ... 

a) тауар 

b) нарық 

c) тұтынушылар 

d) бәсекелестер 

e) технология 

11.  Сұраныс ұсыныстан асып кеткен кезде нарық түрін анықтаңыз:... . 

a) өндірушінің нарығы 

b) сатып алушының нарығы 

c) делдал нарығы 

d) сатушы нарығы 

e) жеткізушінің нарығы 

12. Фирма тауарларының біртектілігі үшін қолданылатын нарықты қамту стратегиясын 

анықтаңыз: … 

a) сараланған маркетинг 

b) жаппай маркетинг 

c) бөлінбеген маркетинг 

d) шоғырланған маркетинг 

e) интеграцияланған маркетинг 
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13. Бухгалтерлік есеп мыналарға бөлінеді: 

a) жедел және физикалық 

b) қаржылық және техникалық 

c) қаржылық және басқарушылық 

d) шаруашылық және басқарушылық 

e) статикалық және басқарушылық. 

14. Бухгалтерлік есепте есептегіштердің үш түрі қолданылады: 

a) ақшалай, еңбек, қаржылық 

b) еңбек, қаржы, табиғи 

c) жедел, еңбек, құндық 

d) табиғи, Еңбек және құн 

e) құндық, қаржылық, еңбек 

15. ... бухгалтерлік есеп кәсіпорынды, учаскелер мен цехтарды күнделікті басқару және 

басқару үшін жүзеге асырылады. 

А) статистикалық 

b) жедел 

C) Бухгалтерлік 

d) қаржылық 

e) Табиғи 

16.  Жұмсалған жұмыс уақытының мөлшерін есепке алу үшін қолданылатын 

өлшеуіштер. 

a) ақшалай 

b) қаржылық 

c) еңбек 

d) табиғи 

e) құндық 

17.  Тізілім екі данада толтырылады, біріншісі инкассатор үшін, екіншісі - … 

a) Мұрағат үшін. 

b) бухгалтерде 10 жылға қалады. 



 

Фармация ісін ұйымдастыру және басқару кафедрасы 40/11-2024 

130 беттің 86 беті "Кадрлық және қаржылық менеджмент" пәні бойынша бақылау-өлшеу құралдары 

 

c) салық есептілігі үшін. 

d) бюджеттік ұйымдар үшін. 

e) инкассатордың қолхатымен сатушыда қалады. 

18. Кассирдің есебі тексеруге жатады … 

a) жеткізуші. 

b) кез келген заңды тұлға. 

c) аға кассир. 

d) сатып алушы. 

e) бас бухгалтер. 

19. Егер қабылдау фермасы болса. тауарлар жеткізушінің қоймасында жүзеге 

асырылады, содан кейін Сатып алушының материалдық жауапты тұлғасы тауарды … 

a) акт. 

b) сенімхаттар. 

c) сертификат. 

d) Нұсқаулық. 

e) төлқұжат. 

20. Жұмыс уақытын есепке алу табелі, қызметкерді жұмысқа қабылдау (жұмыстан 

шығару) туралы бұйрық, еңбекке уақытша жарамсыздық парағы … 

a) жалақы төлеу. 

b) ақша қаражатын есепке алу. 

c) жалақы есептеу. 

d) қызметкер жұмыстан босатылған жағдайларда тоқтатылады. 

e) түсімді банкке тапсыру. 

21. Табыс салығы, зейнетақы қоры … 

a) көрсеткіштер бойынша сауда-қаржылық қызмет. 

b) есепке алу өлшегіштеріне. 

c) жалақыдан ұстап қалудың негізгі түрлері. 

d) тауар айналымының құрамдас бөліктеріне бөлінеді. 

e) пайданың құрамдас бөліктері. 
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22. Тауарлар, ақша және басқа активтер ... қаражатқа жатады. 

a) айналым емес 

b) негізгі 

c) қаржылық 

d) айналым  

e) құндылығы төмен 

23. Растайтын бастапқы құжаттар қоса беріледі … 

a) еңбек ұжымы жиналыстарының хаттамалары. 

b) түгендеу нәтижелерінің актісі. 

c) бизнес-жоспар. 

d) шаруашылық-қаржылық қызмет туралы есеп.  

e) жұмыс уақытын есепке алу табелі. 

24. Айналым шығындары жатады . . . 

a) тауар айналымының құрамдас бөліктеріне. 

b) ақша қаражатына. 

c) қосылған құн салығы бойынша. 

d) жанама салық. 

e) сауда-қаржы жоспарының негізгі көрсеткіштеріне қолданылмайды. 

25. Шаруашылық қаражаттың пайда болу көздері және олардың нысаналы мақсаты 

көрсетіледі . . . 

a) баланс активіне. 

b) тауар есебінің шығыс бөлігі. 

c) тауар есебінің кіріс бөлігі. 

d) дәріхананың айналым шығындарына байланысты. 

e) баланс пассиві. 

26. Кассир - оператор кітабында тіркеледі: 

a) пайда 

b) кассалық кіріс ордері 
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c) кассалық шығыс ордері 

d) ақшалай түсім сомасы  

e) тауар-көлік жүкқұжаттары 

27. Кассалық кіріс ордерімен ресімделеді . . . 

a) пошта шығындары. 

b) түсімді банкке тапсыру. 

c) жалақы төлеу. 

d) ұсақ бөлшек желіден түскен түсімді дәріхана кассасына қабылдау. 

e) халық тапсырған дәрілік өсімдік шикізаты үшін төлем. 

28. Дәріханадағы көтерме бағамен жоспарланған ... 

a) ақша қаражатының қозғалысы. 

b) бөлшек сауда көлемі. 

c) пайда. 

d) ұсақ бөлшек желі бойынша көрсеткіштер. 

e) тауар қорлары. 

29. Баланс активінде көрсетіледі ... 

a) тауарлық-материалдық құндылықтарды есептен шығару. 

b) шаруашылық құралдардың пайда болу көздері және олардың нысаналы мақсаты. 

c) тауар-материалдық құндылықтардың түсуі. 

d) тауар-материалдық құндылықтардың шығысы. 

e) құрамы мен орналасуы бойынша шаруашылық құралдары. 

30. Дәріхана қызметкерлерінің жұмыс уақытын есепке алу жүргізіледі ... 

a) жұмысқа шығу кестесі бойынша. 

b) жұмыс уақытын пайдалануды есепке алу табелінде. 

c) қызметкерлердің жеке шоттарында жүргізіледі. 

d) есеп айырысу-төлем ведомосінде көрсетіледі. 

e) арнайы есепке алу ведомосі бойынша. 

31. Айналыс шығындары дәріхананың айлық есебінде көрсетіледі … 
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А) ақша қаражаты қозғалысының тізілімі. 

b) тауар есебінің шығыс бөлігі. 

c) тауар есебінің кіріс бөлігі. 

d) негізгі құралдарды есепке алу кестесінде. 

e) жеңілдік демалысының тізілімі. 

32. Дәрі-дәрмектерді бөлімшелерге, кабинеттерге жіберу негізінде жүргізіледі ... 

а) қабылдау – тапсыру актісі, шот-фактуралар. 

b) тауар-көлік жүкқұжаты, сенімхаттар. 

c) талаптар-жүкқұжаттар, сенімхаттар. 

d) шот-фактуралар. 

e) қабылдау-тапсыру актісі. 

33. Баланс пассивінде … 

а) шаруашылық қаражаттың пайда болу көздері және олардың нысаналы мақсаты. 

b) тауар-материалдық құндылықтардың түсуі. 

c) тауар-материалдық құндылықтардың шығысы. 

d) тауарлық-материалдық құндылықтарды есептен шығару. 

e) құрамы мен орналасуы бойынша шаруашылық құралдары. 

34. Кіріс кассалық операциялар қатарына мыналар жатады …  

a) жалақы төлеу. 

b) халық тапсырған дәрілік өсімдік шикізаты үшін ақы төлеу. 

c) түсімді банкке тапсыру. 

d) пошта шығындары. 

e) түсімді ұсақ бөлшек сауда желісімен дәріхана кассасына тапсыру. 

35. Дәріхананың кассасына ұсақ бөлшек желіден түсімді қабылдау … 

a) тапсырылған түсімге чекпен қамтамасыз етіледі. 

b) қабылдау квитанциясымен. 

c) ведомоспен. 

d) кассалық кіріс ордері. 
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e) қабылдау актісімен. 

36. Дәріханаларды инспекциялау кезінде жасалатын құжат: 

a) анықтама 

b) хаттама 

c) акт 

d) шарт 

e) ведомость 

37. Кассалық кіріс операцияларына мыналар жатады … 

a) халық тапсырған дәрілік өсімдік шикізаты үшін ақы төлеу. 

b) түсімді банкке тапсыру. 

c) пошта шығындары. 

d) дәріхана кірісі. 

e) жалақы төлеу. 

38. Негізгі құралдар тиесілігі бойынша жіктеледі … 

a) мемлекеттік және мемлекеттік емес. 

b) пайдаланудағы және запастағы. 

c) өндірістік және өндірістік емес. 

d) материалдық және тұрмыстық. 

e) меншікті және қарыз. 

39. Ұсақ бөлшек желіге мыналар жатады … 

a) оптика бөлімі. 

b) дәріханалар. 

c) дайын дәрілік нысандар бөлімі. 

d) ауруханалық дәріханалар. 

e) дәріхана пункті. 

40. Нарық құралдары … 

a) ұсыныс, сатып алушылар. 

b) сұраныс, ұсыныс, баға. 
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c) ұсыныс, бәсекелестік. 

d) ұсыныс, жеткізушілер. 

e) мемлекеттің ұсынысы, саясаты. 

41. Жалақыдан ұстап қалудың негізгі түрлері: 

a) бакалаврларға салынатын салық 

b) баласыздыққа салынатын салық 

c) табыс салығы, зейнетақы қоры 

d) әлеуметтік сақтандыру қорына аударымдар 

e) қосылған құн салығы 

42. Дәріхананың айналым қаражатына мыналар жатады … 

a) жабдықтар, мүкәммал, Шағын механикаландыру құралдары. 

b) ғимараттар, құрылыстар. 

c) құны 6000 теңгеден асатын қаражат. 

d) тауарлар, ақша қаражаты және өзге де активтер. 

e) пайдалану мерзімі 1 жылдан кем құралдар. 

43. Кассалық кіріс операцияларына мыналар жатады … 

a) жалақы төлеу. 

b) халық тапсырған дәрілік өсімдік шикізаты үшін ақы төлеу. 

c) есеп беретін сомаларды қайтару. 

d) түсімді банкке тапсыру. 

e) пошта шығындары. 

44. Кассалық шығыс операцияларына мыналар жатады …  

a) түсім. 

b) жасы. 

c) түсімді ұсақ бөлшек желімен дәріхана кассасына тапсыру. 

d) түсімді банкке тапсыру. 

e) жалға алу қызметтеріне ақы төлеу. 

45. Негізгі жалақы мыналарды қамтиды …  
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a) түнгі уақыт үшін төлем. 

b) демалыс ақысын төлеу. 

c) қызметкерлердің тізімдік құрамының тарифтік мөлшерлемелері бойынша жалақысы. 

d) Бала Емізетін ананың демалысына ақы төлеу. 

e) сыйлықақылар сомасы үстеме жұмысқа ақы төлеу. 

46. Дәріхананың Қаржы-шаруашылық қызметі жөніндегі есептің негізгі бөлімдеріне 

мыналар жатады … 

a) ақша қаражатының қозғалысы, тауарлық есеп, негізгі құралдардың, арзан бағалы және 

тез тозатын заттардың қозғалысы туралы есеп. 

b) Отын және басқа да материалдық құндылықтар бойынша айналым ведомосы. 

c) сатып алушылардың жеке шоттары бойынша айналым ведомосы, мүлікті есепке алу 

кітабынан үзінді. 

d) тауардың келуі, тауардың шығысы. 

e) бөлшек айналымдарды тіркеу, тауарлардың бекітілген ұсақ бөлшек желі бойынша 

қозғалысы. 

47. Ауруханааралық дәріханадан емдеу мекемелерінің бөлімшелері мен кабинеттеріне 

дәрілік заттарды жіберу … 

a) шарт, қабылдау актісі. 

b) қабылдау-тапсыру актісі, шот-фактуралар, буып-түю парағы. 

c) тауар-көлік жүкқұжаты. 

d) жазып берілген дәрі-дәрмектер тізілімі, төлем шоты. 

e) талаптар-жүкқұжаттар, сенімхаттар, төлем тапсырмалары. 

48. Басқа активтерге мыналар жатады: 

a) ыдыс, қосалқы материал, дәрілік өсімдік шикізаты 

b) ақша қаражаты 

c) тоңазытқыш жабдығы, кассалық аппарат 

d) тауарлар 

e) автоклав, кептіру шкафы 

49. Дәріханада тауарларды көтерме саудада өткізуді есепке алу жүргізіледі … 

a) кассалық кітапта. 
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b) келіп түскен тауарларды есепке алу кітабында. 

c) заттық-сандық есепке алу кітабында. 

d) рецептуралық журналда. 

e) ұсақ көтерме демалысты және сатып алушылармен есеп айырысуды есепке алу 

кітабында. 

50. Жұмысқа қабылдау ресімделеді . . . 

а) жұмысқа шығу кестесі. 

b) актімен. 

c) ауызша бұйрықпен. 

d) шарт. 

e) жұмыс уақытының табелі. 

51. Түгендеу кезінде құндылықтардың болуы анықталады …  

а) есеп айырысу жолымен. 

b) бухгалтерлік есеп деректері бойынша. 

c) міндетті есептеу, өлшеу, өлшеу арқылы. 

d) құндылықтардың жауапты адамдарда орналасқан жері бойынша. 

e) шот-фактуралар бойынша. 

52. Сатып алушыларға жазып берілген жүкқұжаттар (талаптар) тізілімінде … 

a) тауарларды қолма-қол ақшасыз есеп айырысу бойынша емдеу мекемелеріне өткізу. 

b) дәріхананың шоттарынан тауарларды есептен шығару. 

c) тауарларды бекітілген ұсақ бөлшек желі арқылы өткізу. 

d) бөлшек сауда бағалары бойынша рецепт бойынша Халыққа тауар сату. 

e) тауарды биржадан тыс жіберу                                                             

53. Касса бойынша қаражат қозғалысы бөлімінде мыналар көрсетіледі … 

а) бөлшек сауда желісінің кірісі, дәріхана кірісі. 

b) дәріханадан түскен түсім, жалақы беру. 

c) мемлекеттік Банкке тапсырылған түсім, ұсақ бөлшек желідегі түсім. 

d) Бір айдағы ақша қаражатының кірісі мен шығысы. 
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e) тауарлардың кірісі мен шығысы. 

54. Кіріс кассалық ордерге қол қойылады …  

а) материалдық жауапты тұлға. 

b) дәріхана басшысы. 

c) дәріхана кассирі және Менгер. 

d) салық инспекторы. 

e) дәріхана бухгалтері және кассирі. 

55. Дәріханаға түскен кезде дәрі-дәрмектердің қалдық жарамдылық мерзімі болуы 

керек …  

а) ≈ 100%. 

b) ≈ 80%. 

c) жалпы жарамдылық мерзімінің жартысынан кем емес. 

d) ≈ 10%. 

e) ≈ 60%. 

56. Баланстық шоттың оң жағы деп аталады … 

а) шығын. 

b) дебет. 

c) несие. 

d) сальдо. 

e) келу. 

57. Объектілердің негізгі құралдардағы сапалардың жоғалуы немесе техникалық-

экономикалық қасиеттердің жоғалуы ретінде анықталады . . .   

а)шығын.  

b) тозу. 

c) Шығыс.  

d) сальдо.  

e) жетіспеушілік. 

58. Дәріханадан талдау үшін алынған дәрілердің құнын бақылау-талдау зертханасына 

есептен шығару негізінде жүргізіледі . . .     
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a) тізімдеме.  

b) анықтамалар. 

c) акт. 

d) тізілім.   

e) ведомостар. 

59. Бақылау-талдау зертханасына талдау жасау үшін дәріханадан алынған дәрілердің 

құны мыналарға жатады . . . 

а) пайда.  

b) шығындар. 

c) іске асыру.   

d) тауар шығындары. 

e) айналым шығындары. 

60. Кассалық кіріс операциялары көрсетіледі . . .  

а) "касса"шотына кредит беріңіз. 

b) "касса"шотының дебеті. 

c) "тауарлар"шотына несие беріңіз.  

d) "есеп айырысу шоты"шотының дебеті. 

e) "есеп айырысу шоты"шотына несие беріңіз. 

 

 

3 нұсқа 

1. Амбулаториялық рецептура, рецептсіз босату және ұсақ бөлшек желі бойынша 

айналымдар құрылымға кіреді . . .   

a) көтерме саудада өткізу.  

b) тауарлық жабу.  

c) бөлшек саудада өткізу.  

d) жабдықтау. 

e) өзге де құжатталған Шығыс.  

2. Жалақы төлеу заңды негізі болып табылатын шығыс операциясына жатады . . .   
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a) қолма-қол ақша жарнасына хабарландыру. 

b) қолма-қол ақша беру туралы өтініш. 

c)инкассацияға арналған құжаттар жиынтығы. 

d) есеп айырысу-төлем Ведомосы. 

e) қабылдау түбіртегі. 

3. Кассадағы ақшаның сақталуына материалдық жауапкершілік жүктеледі . . . 

дәріхана ұйымы.  

a) провизор 

b) кассир 

c) есепші 

d) фармацевт  

e) ұйым басшысы  

4. Табыс салығы, зейнетақы аударымдары … 

a) көрсеткіштер бойынша сауда-қаржылық қызмет. 

b) есепке алу өлшегіштеріне. 

c) тауар айналымының құрамдас бөліктері. 

d) пайданың құрамдас бөліктері. 

e) жалақыдан ұстап қалудың негізгі түрлері. 

5. Ұсақ көтерме демалысты есепке алу және сатып алушылармен есеп айырысу 

кітабында көрсетіледі . . . 

a) бөлшек сату. 

b) ұсақ бөлшек желі бойынша айналым. 

c) ақша қаражатының қозғалысы және түсімді инкассациялау. 

d) рецептура. 

e) көтерме сату.  

6. Қоймалық есепке алу карточкаларында есепке алынады: 

a) инвентарлық ыдыс 

b) көп айналымды ыдыс 

c) ақша қаражаты 
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d) бір айналымды ыдыс 

e) тауар 

7. Қаражатты ұлғайту (азайту) бойынша бастапқы, шаруашылық операциялар 

сальдосы және соңғы сальдо көрсетіледі . . . 

а) баланстық шот. 

b) тауар есебінде көрсетіледі. 

c)кассалық кітап. 

d) кассир-операционшының кітабы. 

e) ақша қаражатының қозғалысы тізілімінде көрсетіледі. 

8. Мүлікті ақшалай түрде жинаудың, тіркеудің және жинақтаудың реттелген жүйесі: 

... есеп. 

a) стратегиялық  

b) бухгалтерлік  

c) басқарушылық  

d) нормативтік. 

e) жедел. 

9. Есепке алу объектілерін үздіксіз бақылауды жүзеге асыруға мүмкіндік беретін 

құжаттардағы әрбір шаруашылық операцияны бастапқы тіркеу әдісі: … 

a) түгендеу. 

b) құжаттама. 

c) бағалау. 

d) есептеу. 

e) шоттар. 

10.  Бухгалтерлік есеп объектілерінің құндық көрініс тәсілі: … 

a) құжаттама. 

b) есептілік. 

c) бағалау. 

d) Қос жазба. 

e) шоттар. 
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11. Активтерді, меншікті капиталды және міндеттемелерді белгілі бір күнге ақшалай 

бағалауда топтастыру тәсілі: … 

a) бағалау. 

b) есептілік. 

c) баланс. 

d) шоттар. 

e) шығындар. 

12. Өнімнің (жұмыстың, қызметтің) өзіндік құнын анықтау тәсілі-бұл … 

a) шот-фактура. 

b) тариф. 

c) бағасы. 

d) есептеу. 

e) есептілік. 

13. Түскен өнімді тексерудің екі әдісі бар … 

a) негізгі және реттелген. 

b) басқарушылық және атқарушы. 

c) аудит және көзбен шолу. 

d) тұтас және іріктемелі. 

e) тұрақты және сынақ. 

14. Тауарлардың келіп түсуінің талдамалы есебі … 

a) зауыттар мен дүкендерде. 

b) дәріханаларда және банктерде өткізіледі. 

c) клиникада және дәріханада. 

d) сауда залында және меңгерушінің кабинетінде. 

e) қоймаларда және бухгалтерияларда. 

15. Жұмыс күнінің соңында кассадағы қолма-қол ақшаның ең көп қалдығын 

анықтаңыз: ... . 

a) шығындар 

b) жүйе 
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c) несие 

d) капитал 

e) шектеу 

16. Ақша беру туралы алғашқы құжатты көрсетіңіз:.... 

a) кассалық шығыс ордері. 

b) кассалық кіріс ордері. 

c) ақша қаражатының тізілімі. 

d) жолдама ведомосі. 

e) ақша қаражатын есептен шығару актілері. 

17. Бастапқы құн мен есептелген амортизация арасындағы айырмашылықты 

көрсетіңіз: … 

a) қалдық құны. 

b) қалпына келтіру құны. 

c) өзіндік құн. 

d) орташа құны. 

e) бастапқы құны. 

18.  Жеке кәсіпкердің бірінші кезекте ... болуы міндетті . 

a) тіркеу 

b) сертификат 

c) сақтандыру 

d) куәлік 

e) лицензия 

19. Материалдық құндылықтардың жарамсыздығы мен бүлінуінен болған шығындар 

құрамға енгізіледі... 

a) әкімшілік шығыстар 

b) тікелей шығыстар 

c) Коммуналдық қызметтерге арналған шығыстар 

d) амортизациялық аударымдар 

e) жалпы өндірістік шығыстар 
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20. Қорлар баланста құрамда көрсетіледі... 

a) ұзақ мерзімді емес активтер 

b) меншікті капитал 

c) болашақ кезеңдердің шығыстары 

d) қарыз капиталы 

e) баланстық топтың 

21.  Бухгалтерлік баланстың негізгі элементін анықтаңыз: ... . 

а) баласновые беттер 

b) баланстық бағандар 

c) баланстық баптар 

d) баланстық топтар 

e) баланстық кестелер 

22.  Есептік цикл қаншалықты жиі қайталанатынын көрсетіңіз:... . 

а) әр жарты жыл сайын  

b) ай сайын 

c) күн сайын 

d) әрбір есепті кезең 

e) жыл сайын 

23.  Бухгалтерлік есептің негізгі өлшегішін анықтаңыз: ... . 

А) техникалық 

b) табиғи-заттық 

c) ақшалай 

d) өндірістік 

e) ауыл шаруашылығы 

24.  Еңбек демалысын есептеу үшін орташа жалақыны есептеу кезінде материалдық 

көмек ескерілетінін анықтаңыз:... . 

а) салық салынбайтыны ғана ескеріледі  

b) тек салық салынатын салық есепке алынады 
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c) асыраушысынан айрылған кезде есепке алынбайды 

d) ескеріледі 

e) асыраушысынан айрылған кезде ескеріледі 

25. Бухгалтерлік баланста негізгі құралдар қандай құн бойынша көрсетілетінін 

көрсетіңіз:  

А) бастапқы  

b) сатып алу 

c) қалдық  

d) тарату  

e) өзіндік құны 

26.  Бухгалтерлік есеп шоттарындағы шаруашылық операцияларды жазу тәсілі 

көмегімен жүзеге асырылады ... .  

а) үштік жазу 

b) активтерді бағалау  

c) шоттарды түзету 

d) Қос жазба 

e) есептегі жазбалар 

27.  Жалақы төлеу үшін кассаға ақша түскен кезде бухгалтер ресімдейді ... . 

а) аванстық шот 

b) кассалық кіріс ордері 

c) төлем тапсырмасы 

d) кассалық шығыс ордері 

e) вексель 

28.  Ақша қаражаты баланста құрамда көрсетіледі ... 

а) айналымнан тыс активтер  

b) меншікті капитал 

c) ағымдағы міндеттемелер  

d) банктегі шоттарда 

e) айналымдағы активтер  



 

Фармация ісін ұйымдастыру және басқару кафедрасы 40/11-2024 

130 беттің 102 беті "Кадрлық және қаржылық менеджмент" пәні бойынша бақылау-өлшеу құралдары 

 

29. Белсенді шоттар-бұл есепке алу шоттары ... . 

а) мүліктің пайда болу көздері 

b) шаруашылық қызметінің нәтижелері 

c) баланс пассивінің құрылымы 

d) шаруашылық қызмет 

e) мүлік 

30.  Аналитикалық шоттар-бұл шоттар ... .  

а) есепке алу объектілерінің толық сипаттамасын; 

b) шаруашылық операцияларды ағымдағы бақылау 

c) біртекті объектілерді топтастыру және есепке алу 

d) сатып алушылармен және Тапсырыс берушілермен жасалған шарт 

e) тауарлық-материалдық құндылықтарды есептен шығару 

31.  Негізгі құралдардың амортизациясы ішінде есептеледі ... .  

а) жиырма жыл 

b) олардың ұйымда болуының барлық мерзімі 

c) олардың пайдалы қолданылу мерзімі 

d) он екі жыл 

e) он жыл 

32.  Бухгалтерлік есеп объектілеріне жатады... 

а) мүлік, міндеттемелер және шаруашылық операциялар  

b) тауарларды және өзге де мүлікті сатып алу-сату мәмілелері  

c) кредиторлық берешек және мүлік 

d) ұйымның дебиторлық берешегі және міндеттемелері 

e) мүлікті қалыптастыру көздері 

33.  Бухгалтерлік есеп пәні болып табылады ... 

а) ұйымның қаржы-шаруашылық қызметі 

b) ұйымның ақша қорларын толықтыру 

c) бюджеттің пайдасына салықты дұрыс есептеу 
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d) өндірістік өзіндік құн және шығындар 

e) тіркелімдерді құжатпен бекіту 

34. Кіріс тауар операцияларына жатады ... . 

а) сатудан түскен түсім 

b) тауар берушіден тауарлардың түсуі 

c) жалақы беруге ақшаның түсуі 

d) есеп беретін тұлғалардың ақшаны қайтаруы 

e) зертханалық-бөлшектеп өлшеу жұмыстары бойынша жете бағалау 

35.  Бухгалтерлік жазбаларды жүзеге асыру үшін негіз болып табылады ... құжаттар. 

а) әкімшілік 

b) бухгалтерлік 

c) қайталама 

d) анықтамалық 

e) бастапқы 

36. Бас бухгалтер жауапты … 

а) бухгалтерлік есепті жүргізу және есептілікті ұсыну 

b) материалдық жауапты тұлғалардың іс-әрекеттері 

c) ұйымды тауарлық қамтамасыз ету  

d) бастапқы құжаттаманы есепке алу 

e) өндіріске жұмсалған шығындар туралы есеп 

37.  "Алынған" немесе "төленген" қолтаңбасы міндетті түрде ... қойылады . 

а) кассалық кіріс ордерлеріне қоса берілген құжаттар 

b) рецептуралық журналға қоса берілген құжаттар 

c) заттық-сандық есепке алу журналына қоса берілген құжаттар 

d) түбіртек кітапшасы 

e) айналым ведомосі 

38.  Бухгалтерлік есеп орындалады: 

а) таңдамалы 
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b) бұйрық негізінде 

c) мерзімді түрде 

d) сызықтық 

e) үздіксіз 

39. Жұмыс беруші мынадай тәртіптік жазаларды қолдануға құқылы: 

а) өсімақы 

b) демалыс ақысын төлемеу 

c) сөгіс  

d) жалақыны төлемеу 

e) некені бұзу 

40.  Тәртіптік жазаны қолданған жұмыс беруші бірінші кезекте ескеруі керек: 

а) туыстық байланыстар  

b) қызметкердің ұжыммен қарым-қатынасы 

c) еңбек өтілі және жалақы мөлшері 

d) жасалған теріс қылықтың ауырлығы 

e) қызметкердің білім деңгейі 

41.  Фармацевтикалық тауарларды жеткізушіден тұтынушыға жылжыту жүйесіне 

делдалдар кіреді: 

а) соңғы тұтынушы 

b) халық 

c) емдеу-алдын алу ұйымдары 

d) көтерме буын 

e) зертхана 

42.  Еңбекке уақытша жарамсыздық бойынша әлеуметтік жәрдемақылар ... байланысты 

тағайындалады . 

а) кету 

b) серуендеу 

c) жарақат 

d) демалыс 
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e) жұмыстан босату 

43.  Жеке еңбек шарты мерзімге жасалуы мүмкін: 

а) он жыл 

b) 2 ай 

c) жазғы уақыт 

d) тағылымдама 

e) белгісіз 

44. Жеке еңбек шарты ... жағдайда бұзылуы мүмкін . 

А) түгендеу 

b) іссапарлар 

c) жүктілік  

d) біліктілікті арттыру  

e) ұйымды тарату 

45. Жеке еңбек шартын бұзуға ... жол берілмейді . 

а) 50 50 жыл 

b) жүкті әйелдер 

c) 55 55 жыл  

d) үш баласы бар әйелдер 

e) жалғыз басты әйелдер 

46.  Орта, ұсыныс, сұраныс бірінші кезекте әсер ететін факторларға жатады . . . 

a) жалақы. 

b) бағасы. 

c) айналыс шығындары. 

d) бәсекеге қабілеттілік. 

e) тауардың келіп түсуі. 

47.  Негізгі құралдардың болуын анықтау ... міндетіне кіреді . 

а) дәрілердің қауіпсіздігі жөніндегі комитет 

b) Денсаулық сақтау департаменті 
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c) емдеу-алдын алу мекемесінің бас дәрігері 

d) фармацевт-аналитик 

e) түгендеу комиссиясының  

48. Өткізу сипаты бойынша түгендеу түрін таңдаңыз: 

а) толық емес 

b) жоспарлы 

c) жылдық 

d) толық 

e) шұғыл 

49.  Жылдық түгендеуді қашан жүргізу керектігін көрсетіңіз:  

а) Жылдық баланс пен есеп жасамас бұрын  

b) жыл бойы мерзімді 

c) айына 1 реттен кем емес 

d) тоқсан сайын 

e) жылына кемінде 2 рет 

50.  Кенеттен түгендеуді тағайындау кезінде: 

а) алдыңғы түгендеуді жүргізу нәтижелері  

b) касса лимитінің нормативін сақтау 

c) экстемпоралдық рецептура 

d) асептикалық жағдайларда дәрілік заттарды дайындау ерекшеліктері 

e) рецепттерді сақтау мерзімі 

51.  Сандық есепке алынатын дәрі-дәрмектердің қозғалысын қайда енгізу керек екенін 

анықтаңыз:  

а) жүкқұжат-талап 

b) төлем тапсырмасы 

c) салыстыру ведомостары 

d) жолдама ведомосі 

e) ыдыс қозғалысын есепке алу кітабы  
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52.  Тауарлар бойынша жетіспеген кезде бухгалтерия ... есеп жүргізеді . 

а) тауар айналымы 

b) саудалық қабаттасулар 

c) тауарлардың орташа жылдық қоры 

d) табиғи кему  

e) жалақы 

53.  Төмен кірісті тауарлық-материалдық құндылықтарды анықтау-басты міндет.... 

а) салмақ өлшеу аспаптарын тексеру 

b) қызметкерлерді аттестаттаудан өткізу 

c) еңбекті ғылыми ұйымдастыру  

d) қаржылық тексеру  

e) фармацевтикалық қызметтің 

54. Тексерілетін қаражат көлемі бойынша түгендеу түрін көрсетіңіз: 

а) стандартты 

b) ішінара 

c) сызықтық 

d) тоқсандық 

e) жаппай  

55. Түгендеу туралы бұйрыққа не кіретінін анықтаңыз: 

а) түгендеуді жүргізу мерзімдері, себептері  

b) өрт сөндіру мүкәммалы құралдарының тізбесі 

c) ТМҚ өндірушілерінің тауар белгілері 

E) дәріхана қызметкерлерінің Т. А. Ә. 

e) дәрілік заттардың жарамдылық мерзімдері 

56.  Түгендеу комиссиясының міндеттерінің біріне ... кіреді . 

а) аз жүрісті, жатып қалған ТМҚ анықтау  

b) қызметкерлердің жалақысын анықтау 

c) тауарларды консигнациялауды орындау 
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d) тауар-материалдық құндылықтарды есепке алу 

e) қызметкерлерді түгендеу қажеттілігі туралы хабардар ету 

57.  Түгендеу жүргізу міндетті: 

а) бухгалтердің ауруы бойынша уақытша кетуі 

b) дәріхананың маңдайшасын ауыстыру 

c) ≈ 50% оның мүшелері  

d) басқа өнім берушімен шарт жасасу 

e) меңгерушінің іссапарға уақытша шығуы 

58.  Ақшаны түгендеу ... белгілейді . 

а) жазып берілген шот-фактуралардың дұрыстығы 

b) кассалық лимиттің болуы 

c) кассада ақшаның нақты болуы 

d) ТМҚ нақты болуы 

e) негізгі құралдардың нақты болуы 

59.  Негізгі құралдарды түгендеу кезінде комиссия ... жағдайын тексереді . 

а) кассалық кітап 

b) Рецептураны есепке алу журналы 

c) ақауды есепке алу журналы 

d) мүлікті есепке алу кітаптары  

e) дәріхана үй-жайлары 

60.  Бірінші кезекте түгендеу комиссиясының негізгі міндеттеріне не кіретінін 

көрсетіңіз:  

а) тауардың нақты бар-жоғын кітап қалдығымен салыстыру 

b) тауарлық-материалдық құндылықтардың жетіспеушілігін анықтау 

c) жанжалдардың туындау себептерін анықтау 

d) қызметке экономикалық талдау жүргізу  

e) тауар-материалдық құндылықтарды есепке алуды жүргізу 
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4 нұсқа 

1.  Түгендеу комиссиясы ... үшін жауап береді . 

а) нақты қалдықтарды алудың дұрыстығы 

b) ақпаратты уақтылы жеткізу 

c) зерттеу нәтижелерінің дұрыстығы  

d) жеткізушілерді уақтылы хабардар ету 

e) бухгалтерлік шоттардағы өңдеу және жазу 

2.  Жоспарлы түгендеу жүргізу үшін: 

а) кіріс-шығыс құжаттарын өңдеуді алдын ала аяқтау 

b) жеткізушілерді хабардар ету  

c) қаржы шоттарын бұғаттау 

d) түгендеу жоспарын жасау 

e) шот-фактуралардың нөмірлерін анықтау 

3.  Салыстырудан кейін сипаттамалық парақтарда ... көрсетіледі . 

а) беттегі қателер саны 

b) шот-фактуралардың нөмірлері 

c) беттегі реттік нөмірлер саны 

d) бас бухгалтердің қолы 

e) ТМҚ келіп түскен жүкқұжаттардың нөмірлері 

4.  Жоспардан тыс түгендеу жүргізіледі …  

а) бонустар алған кезде 

b) Жылдық баланс пен есеп жасамас бұрын 

c) өнім беруші ауысқан кезде 

d) дәріхана қоймасынан тауардың жаңа партиясы келіп түскен кезде 

e) материалдық жауапты тұлға ауысқан кезде 

5. Дәріханаға ісікке қарсы "Цисплатин"құралы келіп түсті. Дәріхана белгілеген 

бөлшек сауда бағасы қандай баға түріне жатады?  
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а) еркін баға  

b) тіркелген баға  

c) шарттық баға 

d) индикативтік баға  

e) реттелетін баға  

6.  Қазақстанда халық үшін ДҚӘ қолжетімділігін реттеудің негізгі әлеуметтік-

экономикалық тетіктерінің бірі болып табылады:  

а) лицензиялау  

b) сертификаттау  

c) баға белгілеу  

d) тіркеу 

e) квоталау  

7.  Іске асыру дәріхана ДЗ тұрғындарға және ЕАҰ жүзеге асырылады бөлшек сауда 

бағасы. Бөлшек және көтерме бағаның айырмашылығы қалай аталады?  

А) шығындар  

b) операциялық қызметтен түскен өзге де кірістер  

c) тауарларды өткізуден түсетін табыс  

d) сауда маржасы  

e) дәріхана айналымының шығындары  

8. Экстемпоральды бағаның белгілі бір құрылымы бар. Мұндай дәрі-дәрмектердің 

бөлшек бағасын қалыптастыру кезінде жоғарыда айтылғандардың қайсысы ескеріледі:  

а) Ғылыми зерттеулерге арналған шығыстар.  

b)..  

c) кәсіпорынның пайдасы.  

d) жұмыс үшін Тариф.  

e)..  

9.  Дәріханаға экстемпоралды дәрілік форманы дайындауға арналған рецепт келіп 

түсті. Рецепт құнын анықтау үшін пайдаланылатын құжатты көрсетіңіз. 

а) дәрілік заттардың бөлшек сауда бағаларының Прайс  

b) тауар есебі  



 

Фармация ісін ұйымдастыру және басқару кафедрасы 40/11-2024 

130 беттің 111 беті "Кадрлық және қаржылық менеджмент" пәні бойынша бақылау-өлшеу құралдары 

 

c) сапа сертификаты (паспорт)  

d) кассалық кіріс ордері 

e) рецептуралық журнал 

10.  Қазақстандық Ұлттық формулярға кіретін препараттарға мемлекеттік реттеудің 

қандай әдісі қолданылатынын көрсетіңіз.  

а) төмен бағаларды белгілеу 

b) шекті үстеме бағаларды белгілеу  

c) өндірушілердің рентабельділігін шектеу  

d) нарықты реттеу  

e) бәсекелестердің бағасын белгілеу 

11.  Шаруашылық операцияларды көрсету үшін бухгалтерлік шоттар пайдаланылады. 

Белсенді шоттың бөлігі қалай аталады, онда олар экономикалық қаражатты алу 

(алу)фактісін жазады:  

А) Сальдо 

b) Дебет 

c) несие 

d) Актив  

e) Пассив  

12.  Есепті кезеңнің соңында тауарлық есеп жасалды. Дәріханаға келіп түскен барлық 

тауар қандай өлшемде ескеріледі?  

а) көтерме және бөлшек сауда бағалары бойынша ақшалай өлшемде  

b) заттай-сандық өлшемде және ақшалай өлшемде  

c) кедендік баға бойынша ақшалай өлшемде  

d) табиғи-сандық өлшемде  

e) бөлшек баға бойынша ақшалай өлшемде  

13.  Жоғарыда келтірілген бухгалтерлік есеп түрлерінің қайсысын шешім қабылдау 

үшін сыртқы және ішкі пайдаланушыларға кәсіпорынның қызметі туралы ақпаратты 

анықтау, тіркеу, жинақтау, жалпылау, сақтау және беру процесі ретінде сипаттауға 

болады?  

А) басқарушылық  

B) Бухгалтерлік  
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c) статистикалық  

d) жедел  

e) салық  

14.  Айдың соңында дәріхана басқару шешімдерін қабылдау үшін есеп береді. 

Дәріхананың тауарлық есебі қандай есепке алу түріне жатады?  

А) Бухгалтерлік  

b) қаржылық 

c) басқарушылық  

d) статистикалық  

e) салық  

15. Бухгалтерлік есепті пайдаланушылар сыртқы және ішкі болып бөлінеді. 

Көрсетілген пайдаланушылар арасында сыртқы:  

a) Басқарушы персонал. 

b) Кәсіпорын қызметкерлері. 

c) кәсіпорын иесі.  

d) қоғамдық ұйымдар. 

e) Бас бухгалтер. 

16. Шаруашылық қаражаттарының пайда болу көздерін есепке алу мен бақылауды 

жүргізуге арналған шоттардың түрін көрсетіңіз:  

А) Белсенді  

b) белсенді-пассивті  

c) Банктік  

d) Аналитикалық  

e) пассивті  

17. Дәріхана туралы есеп беру кезінде тауарлық қорларды экономикалық құралдардың 

қай тобына жатқызу керектігін көрсетіңіз:  

а) негізгі құралдар  

b) басқа активтер  

c) материалдық емес активтер  

d) меншікті капитал  
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e) айналымдағы активтер  

18. Бухгалтерлік есептің міндеттерінің бірі дәріхананы тиімді басқару үшін ақпарат 

беру болып табылады. Ішкі ақпарат пайдаланушыларын көрсетіңіз.  

А) жеткізушілер  

b) сатып алушылар  

c) мемлекеттік басқару органдары  

d) Басқарушы персонал  

e) инвесторлар  

19.  Дәріхана меңгерушісі дәріхананың шаруашылық қаражатына талдау жүргізеді. 

Банктегі шоттағы қаражатты экономикалық қаражаттың қай тобына жатқызу керек?  

а) нормаланбаған айналым құралдарына  

b) негізгі құралдарға  

c) айналым емес құралдарға  

d) нормаланатын айналым құралдарына  

e) басқа активтерге  

20.  "Баланс" есептік нысаны екі бөліктен - актив пен пассивтен тұрады. Тек пассивті 

баланстық мақалаларды көрсетіңіз. 

А) банк кредиті, кредиторлық берешек  

b) жарғылық капитал, негізгі құралдар  

c) дебиторлық берешек, болашақ кезеңдердің шығыстары  

d) негізгі құралдар, дебиторлық берешек  

e) бөлінбеген пайда, материалдық емес активтер  

21.  Бухгалтерлік шоттар дәріханалардың ағымдағы қызметін есепке алуды да, 

қаржылық есеп беруді де қамтамасыз етеді. Баланс құрылымына кіретін шоттар класын 

көрсетіңіз:  

А) қызметтің кірістері мен нәтижелері  

b) ағымдағы активтер  

c) элементтер бойынша шығыстар  

d) қызметтің шығыстары 

e) баланстан тыс  
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22.  Қаржылық есептілікті жасау үшін белгіленген кезеңдерге кәсіпорын қызметінің 

нәтижелерін бөлуден тұратын бухгалтерлік есеп принципін көрсетіңіз:  

А) автономия   

b) үздіксіздік   

c) кезеңділігі  

d) өзіндік құн  

e) ретсіз  

23.  Бухгалтерлік есепте бухгалтерлік ақпаратты пайдаланушылар сыртқы және ішкі 

болып бөлінеді. Аталған пайдаланушылардың ішінде ішкі:  

а):: бар және әлеуетті.  

b)..  

c) кәсіпорын қызметкерлері.   

d) ((жеткізушілер, кредиторлар).  

e)..  

24.  Бухгалтерлік шоттар активтерді есепке алу түріне немесе олардың пайда болу 

көздеріне байланысты жіктеледі. Белсенді шоттарда не ескерілетінін көрсетіңіз?  

а)..  

b)..  

c) бөлінбеген пайда.  

d) дебиторлық берешек.  

e)..  

25.  Жоғарыда аталғандардың ішінен пассивті шоттарда не ескерілетінін көрсетіңіз: 

а)..  

b)..  

c) негізгі құралдар. 

d) материалдық емес активтер 

e)..  

26. Шаруашылық қаражатты есепке алуға және бақылауға арналған шоттарды 

көрсетіңіз:  

А) пассивті  
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b) белсенді-пассивті  

c) белсенді емес  

d) баланстан тыс  

e) Белсенді  

27. Дәріхана қоймасынан ДЗ беру қандай бастапқы құжатпен ресімделетінін 

көрсетіңіз:.... 

а) есеп айырысу-төлем ведомосі  

b) түбіртек  

c) жүкқұжат (талап)  

d) жолдама ведомосі  

e) Тізіліммен  

28.  Дәріханада қалған тауарларды азайтатын шаруашылықішілік операцияны 

таңдаңыз:  

а) бөлшек сауда бағасының төмендеуіне байланысты тауарларды қайта бағалау.  

b) басқа тауар-материалдық құндылықтарды тауарға ауыстыру.  

c) рецептілік ыдысты кіріске алу.  

d) артық тауарды кіріске алу.  

e) зертханалық-өлшеп-орау жұмыстары бойынша тарифтің сомасы.  

29.  Тауардың нақты болуы мен жүкқұжатта көрсетілген Сан арасындағы 

сәйкессіздікті көрсететін құжатты көрсетіңіз:  

а) тауарды қабылдау кезінде алшақтықты анықтау туралы Акт  

b) тауардың топтар бойынша түсуін тіркеу журналы  

c) тауар есебі  

d) Шығыс жүкқұжаты  

e) Қаржы-шаруашылық қызметі туралы есеп  

30. Жеткізушіден түскен кезде тауарды дәріханаға кіріске алу үшін қандай құжат негіз 

болып табылатынын көрсетіңіз:  

а) тауарды шаруашылық қажеттіліктерге есептен шығару туралы Акт  

b) бөлшек сауда айналымын тіркеу  

c) сапа сертификаты  
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d) кіріс жүкқұжаты  

e) түгендеу тізімдемесі  

31. Материалдық жауапты тұлғалардың тауардың түсуі қандай есеп құжатында 

көрсетілетінін көрсетіңіз:  

а) шартта  

b) бөлшек айналымдарды тіркеуде  

c) жиынтық тізілімде  

d) "тауар есебінің" кіріс бөлігінде  

e) бухгалтерлік баланста  

32. Дәрігерге дейінгі Алғашқы көмек көрсетуге арналған тауардың шығынын көрсету 

қажет болатын бастапқы құжатты көрсетіңіз:  

А) кассалық кітап  

b) ыдыстың қозғалысы туралы есеп  

c) бөлшек сауда айналымын тіркеу  

d) Рецептураны есепке алу журналы 

e) тауарды есептен шығару туралы анықтама  

33. №5 қалалық ауруханаға жіберілген тауарды қандай жинақтау құжатында көрсету 

қажет екенін көрсетіңіз:  

А) кассалық кітап (шығыс бөлігі) 

b) ыдыстың қозғалысы туралы есеп  

c) жиынтық тізілім  

d) Рецептураны есепке алу журналы  

e) тауарлық есеп (шығыс бөлігі)  

34. "Тауар есебін" толтыру кезінде меңгеруші дәріхана кіріс бөлігіндегі экономикалық 

операцияны көрсетті. Осы әрекетті көрсетіңіз.  

а) дәрілік заттар мен дәріхана ассортиментінің тауарларын сатып алу  

b) өткізілген сауда салымының сомасы  

c) шаруашылық мұқтаждарына арналған тауар шығысы  

d) өткізілген тауар сомасы  

e) зертханалық-өлшеп-орау жұмыстары бойынша арзандату  
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35.  Көрсетілген шаруашылық операциялардың қайсысы дәріхана мекемелеріндегі 

тауарлық қорды арттыратынын көрсетіңіз:  

а) шаруашылық қажеттіліктерге тауарлардың шығуы  

b) есептен шығарудан болған шығындар  

c) зертханалық-өлшеп-орау жұмыстары бойынша жете бағалау  

d) түгендеу кезіндегі жетіспеушілік  

e) тауарды жеткізушіге қайтару  

36.  Дәріхана сауда жабдықтарын сатып алды. Сауда жабдықтарының келуі қалай 

құжатталады?  

а) қабылдау-тапсыру актісі, түгендеу нөмірі, түгендеу карточкалары  

b) ішкі орын ауыстыру актісі, жете бағалау туралы анықтама, жүкқұжат  

c) есеп айырысу-төлем Ведомосы, есептен шығару актісі, есепке алу кітабы 

e) жолдама ведомость, есептен шығару туралы акт, жүкқұжат  

е) түгендеу тізімдемесі, ақша қаражатының тізілімі, есепке алу кітабы  

37.   Сауда-қаржылық қызмет барысында дәріхана көп айналымды ыдысты 

пайдаланады. Көрсетілген ыдыстардың қайсысы жеткізушіге қайтарылады?  

а) орау материалдары  

b) қағаз жәшіктер 

c) штангластар  

d) металл баллондар  

e) Зертханалық ыдыс  

38.  Дәріхана тоңазытқыш пен компьютер сатып алды. Бұл Негізгі құралдар 

дәріхананың балансына есептеледі…  

А) амортизациялық құн  

b) қалдық құны  

c) бастапқы құны  

d) нарықтық құнның  

e) тарату құны  

39.  Дайындаушыдан қабылдау кезінде дәрілік өсімдік шикізаты талдауға жіберіледі. 

Оң нәтиже болған жағдайда ЛРЖ кіріске алу үшін қандай құжат негіз болып табылады?  
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а) кіріс жүкқұжаты  

b) қабылдау түбіртегі  

c) қабылдау актісі  

d) жеткізушінің шот-фактурасы 

e) зертханалық-өлшеп-орау жұмыстары бойынша анықтама 

40.  Дәріхана LRS тұрғындарынан қабылдайды. Дәріхана LRS үшін қаражатты 

дайындаушыға қандай бағамен төлейді?  

А) индекстелген  

b) дайындау  

c) бөлшек сауда  

d) бекітілген  

e) көтерме  

41.  Дәріхана кәсіпорындарының ұзақ мерзімді активтерінің құны олардың пайдалы 

қызмет мерзімі ішінде өзгеруі мүмкін. Қаражатты пайдалану уақытында бастапқы құн мен 

есептелген тозу сомасы арасындағы айырманы құрайтын негізгі құралдардың құнын 

көрсетіңіз:  

А) амортизациялық  

b) әділ  

c) қалдық  

d) баланстық  

e) қалпына келтіру  

42.  Балансты құру үшін негізгі құралдардың қалдық құнын анықтау қажет, ол 

келесідей есептеледі:  

а) бастапқы құн мен есептелген тозу сомасы арасындағы айырма  

b) бастапқы және қалпына келтіру құндылықтары арасындағы айырмашылық  

c) бөлшек және көтерме бағалар арасындағы айырмашылық 

d) қалпына келтіру құны мен есептелген тозу сомасы арасындағы айырма  

e) қалпына келтіру құны мен есептелген тозу сомасы 

43.  Дәріхана дәрі-дәрмек өндірісін кеңейтуді жоспарлап отыр. Осы мақсатта 

Өндірістік жабдықтар сатып алынды.  Жабдық дәріхананың балансына қандай бағамен 

аударылады?  
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а) сатып алу 

b) амортизациялық  

c) тарату  

d) қайта бағаланған  

e) бастапқы  

44. Қызмет спектрін кеңейту мақсатында дәріхана Өндірістік жабдықтар сатып алды. 

Өндірістік жабдықтар экономикалық құралдардың қай тобына жатады?  

А) тауар  

b) ыдыс  

c) келісілмеген материалдық активтер  

d) аяқталмаған күрделі инвестициялар  

e) негізгі құралдар  

45. Дәріхана мекемесінде компьютерлік бағдарламаларға меншік құқығын растайтын 

құжаттар пакеті бар. Көрсетілген баланс мақаласын көрсетіңіз.  

А) тауар  

b) құндылығы төмен мүкәммал 

c) ақша қаражаты  

d) материалдық емес активтер  

e) қорлар  

46.  Картон жәшіктерін тауарға ауыстыру қандай құжатпен ресімделетінін көрсетіңіз:  

а) қабылдау түбіртегі  

b) кассалық шығыс ордері 

c) тауар есебі 

d) ыдысты тауарға ауыстыру туралы Акт  

e) кассалық кіріс ордері  

47.  Дәрі-дәрмектерді сақтау үшін дәріхана жаңа шкафтар сатып алды. Күтілетін 

пайдалану мерзімі бір жылдан асатын активтер қандай топқа жатады?  

a) құндылығы төмен және тез тозатын заттар.  

b) шикізат.  
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c) негізгі құралдар.  

d) Қосалқы материалдар. 

e) құндылығы төмен мүкәммал  

48.  Нысанның амортизациялық құны оның пайдалы қызмет мерзімі ішінде қандай 

әдіспен алынатынын көрсетіңіз. 

a) қалдық құнды азайту әдісі.  

b) қалдық құнды жедел азайту әдісі.  

c) кумулятивтік әдіс.  

d) тік сызықты әдіс.  

e) өндірістік әдіс 

49.  Есепке алудың ыңғайлылығы үшін дәріхананың басқа активтері топтарға бөлінеді. 

Олардың қайсысына жапсырмалар, қағаз капсулалары, сүзгі қағаздары кіруі керек?  

a) Дәрілік өсімдік шикізаты  

b) Қосалқы материалдар  

c) ыдыс  

d) жанар-жағармай материалдары  

e) басқа материалдық құндылықтар  

50.  Дәріхана негізгі құралдарды сатып алды. Олар амортизацияны қай уақыттан 

бастап есептей бастайтынын көрсетіңіз?  

a) олар пайдалануға берілгеннен кейінгі келесі айдан бастап  

b) олар пайдалануға берілген күннен бастап  

c) олар пайдалануға берілгеннен кейінгі келесі аптадан бастап  

d) олар пайдалануға берілгеннен кейінгі келесі тоқсаннан бастап  

e) оларды пайдалануға бергеннен кейін екі аптадан соң  

51.  Жұмыс күнінің соңында кассир бір күндегі кіріс және шығыс операциялары 

туралы ақпаратты жинақтауы тиіс. Бұл жағдайда ол қандай құжатты рәсімдеуі керек?  

a) тауар есебі  

b) ақша қаражаты қозғалысының тізілімі  

c) жазып берілген жүкқұжаттар талаптарының тізілімі  

d) айналым ведомосы  
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e) кассалық кітап  

52. Дәріхана меңгерушісі кассирді жұмысқа қабылдайды. Жауапкершілік туралы 

шарттың қандай түрін жасау керектігін көрсетіңіз.  

a) толық жеке жауапкершілік туралы шарт.  

b) толық ұжымдық жауапкершілік туралы шарт.  

c) жеке жауапкершілігі шектеулі шарт.  

d) ұжымдық жауапкершілігі шектеулі шарт.  

e) толық бригадалық жауапкершілік туралы шарт.  

53.  Ағымдағы шоттан алушының шотына соманы аудару қандай құжат негізінде 

жүзеге асырылатынын көрсетіңіз.  

a) ақшалай чек.  

b) қолма-қол ақша енгізуге өтініш.  

c) есеп айырысу чегі.  

d) депозиттік шот.  

e) төлем тапсырмасы. 

54. Дәріхана ұйымдары өз ақшаларын банктегі шоттарда сақтайды. Банктегі 

дәріхананың ағымдағы шотының жай-күйі туралы жазбаларды тексеруге болатын 

құжатты көрсетіңіз  

А) кассалық ордер  

b) чек кітапшасы  

c) банктің үзінді көшірмесі  

d) кассалық кітап  

e) айлық есеп  

55.  Дәріхана кассирі барлық кіріс және шығыс операцияларын көрсетуге міндетті. 

Қолма-қол қаражатты дәріхана кассасына кіріске алу үшін кассир:  

а) кассалық шығыс ордері  

b) кіріс жүкқұжаты  

c) Шығыс жүкқұжаты  

d) кассалық кіріс ордері  

e) қабылдау түбіртегі  
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56.  Дәріхана ақшаны сақтау және ағымдағы шаруашылық операцияларды жүзеге 

асыру үшін банкте шот ашады. Шоттың қандай түрін ашу керек?  

А) уақытша  

b) депозиттік  

c) Аккредитив  

d) ағымдағы  

e) Инвестициялық  

57.  Банк шоттан ақша қаражатын аударуды және оған есепке жатқызуды есеп 

айырысу-төлем құжаттарының негізінде жүзеге асырады. Банктің ағымдағы шоттан 

қолма-қол ақша беруі қандай құжат бойынша жүргізіледі:  

a) есеп айырысу чегі.  

b) төлем тапсырмасы.  

c) ақшалай чек.  

d) кассалық шығыс ордері.  

e) төлем талабы.  

58.  Кассир тиісті кассалық ордерлер негізінде кіріс және шығыс кассалық 

операцияларды жүргізеді. Жоғарыда айтылғандардың қайсысы шығыс операцияларына 

жатады?  

a) жалақы төлеуге қаражаттың түсуі.  

b) дәріхананың түсімі.  

c) бағынышты дәріхана желісінің кірісі.  

d) пайдаланылмаған есепті сомаларды қайтару.  

e) есепке қолма-қол ақша беру.  

59. Дәріхана дәріхана қоймасынан тауар алды. Дәріхана қаражаттың белгілі бір 

сомасын өз шотынан (төлеушіден) алушының (қойманың) шотына аудару үшін қандай 

есеп айырысу құжатын жазады?  

a) төлем талабы.  

b) төлем тапсырмасы.  

c) инкассалық тапсырма.  

d) Вексель.  

e) жолдама ведомосы. 
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60.  Жалақы мөлшері өндірілген өнім бірліктерінің санына тікелей байланысты болған 

кезде жалақы нысанын көрсетіңіз:  

а) сағаттық  

b) сыйақы  

c) бригадалық 

d) кесімді  

e) сағаттық сыйақы  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 аралық бақылауға жауаптар эталоны 

1 нұсқа 

 

1. d 

2. c 

3. a 

4. d 

5. b 

6. c 

7. e 

8. d 

9. c 

10. a 

11. e 

12. e 

13. a 

14. c 

15. a 

16. b 

17. b 

18. d 

19. a 

20. e 
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21. b 

22. c 

23. e 

24. a 

25. d 

26. c 

27. b 

28. a 

29. e 

30. a 

31. b 

32. c 

33. d 

34. a 

35. a 
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№ 1 аралық бақылауға арналған билеттер 

 

Билет 1 

1. Кадрларды басқару тәсілдері: кешенді, жүйелі. 

2. Кадрларды басқару деп нені түсінеді? 

 

3. Фармациядағы кадрларды жіктеу. 

 

Билет 2 

1. Кадрлық менеджмент модельдері. 

2.        ХХ ғасырдағы Менеджменттің дамуы. Тейлоризм. 
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3. Персоналды (адам ресурстарын) басқару тұжырымдамасының даму кезеңдері. 

 

Билет 3 

1. Еңбек ресурстарын басқару тәсілдерін талдау. 

2. Персоналды басқару қызметінің бағыттары мен мазмұнын бөлектеу үшін негіз 

ретінде А.Маслоудың мотивация теориясының ережелерін қолдану. 

3. Қазіргі ұйымдағы персоналды басқарудың мақсаттары мен принциптері. 

 

Билет 4 

1. Персоналды басқару стратегиясы. 

2. Персоналды басқару технологиялары. 

3. Персоналды басқару әдістері. 

 

Билет 5 

1. Фармацевтикалық құрылым қызметкерлері. 

2. Фармацевтикалық кадрларды кәсіби іріктеу.  

3. Персоналмен жұмыс жөніндегі басшының жедел функциялары.  

 

Билет 6 

1. Іскерлік мансап. 

2. Фармацевтикалық персоналды іріктеу, іріктеу және жалдау. 

3. Қызметкерлерді іріктеу және іріктеу әдістері. 

 

Билет 7 

1. Қызметкерлерді жалдау процесінің тәуекелдері. 

2. Қызметкерлерді іріктеу кезеңдері. 

3. Кадрларды басқару тәсілдері: кешенді, жүйелі. 
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№ 2 аралық бақылауға арналған билеттер 

 

Билет 1 

1. Қаржылық мененжменттің пайда болуының алғышарттары. 

2.  Қаржы ғылымының даму кезеңдері. 

3. Қаржы саясатының, қаржы жүйесінің және қаржы менеджментінің негізгі 

қағидаттары, функциялары және өзара іс-қимылы. 

 

Билет 2 

1. Әр түрлі ғалымдардың қаржылық басқару әдіснамасына қосқан үлесі. 

2. Қаржылық менеджмент басқарушылық қызмет ретінде қандай екі элементтен 

тұрады? 

3. Қаржылық менеджменттің құрылымы басқару жүйесі ретінде. 

 

Билет 3 

1. Қаржылық менеджменттің міндеттері. 

2. Қаржылық менеджмент әдістері. 

3. Кәсіпорынның ішкі ортасы. 

 

Билет 4 

1. Микро орта және макро орта, жалпы сипаттама. 

2. Әр түрлі факторлардың кәсіпкерлік ортаға әсері.  

3. Кәсіпкерліктің ұйымдық-құқықтық нысандары. 

 

Билет 5 

1. Сыртқы қаржылық қатынастар және коммерциялық кәсіпорынның ағындары. 

2. Ішкі қаржылық қатынастар. 
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3. Қаржылық менеджменттің ақпараттық базасының құрылымы. 

 

Билет 6 

1. Ақпаратты сыртқы және ішкі пайдаланушылар. 

2. Қаржылық жоспарлаудың мәні мен негізгі принциптері. 

3. Қаржы жоспарлаудың негізгі кезеңдері 

 

Билет 7 

1. Қаржылық жоспарлаудағы ішкі жүйелер және жоспар түрлері. 

2. Әр түрлі факторлардың кәсіпкерлік ортаға әсері. 

3. Қаржылық менеджменттің пайда болуының алғышарттары. 

 

Құрастырушы: _______________    ф.ғ.к., қауым.профессоры Блинова О.В. 

 

Кафедра меңгерушісі ___________ профессор Шертаева К.Д. 

 

Хаттама №_____  _______________ 

 




